Resumo
Executivo

O empreendimento desenvolvido pela Companhia
Aeroportuaria Campos Gerais (CACG) € um

dos mais modernos condominios industriais
multimodais logisticos da América do Sul para
operacoes de aviacao geral (decreto n® 7.871 de
2012).

Sua implantag¢ao ocorre no Brasil, no estado do
Parana, em uma regiao denominada Campos
Gerais (situada a 75 km de Curitiba, capital do
estado), cuja proximidade com os demais modais
confere ao empreendimento uma flexibilidade
integrativa inédita nacionalmente.

0O complexo sera realizado com investimentos
privados, o que possibilitara uma gestao eficaz,
permitindo um retorno seguro para o0s acionistas.
Dentro do condominio logistico industrial trimodal,
o Aeroporto Internacional dos Campos Gerais tera
como diferencial a FTZ (free trade zone).

Nossos parceiros estratégicos, como a operadora
internacional, suprirdao o aeroporto de uma
demanda latente no extremo Sul do Brasil

e reduzirao a pressao junto aos principais
aeroportos em funcionamento.

A partir do plano de negécios e das analises
apresentadas, concluimos que um condominio
multimodal logistico dessa ordem é uma
excelente oportunidade de investimento e,
concomitantemente, de desenvolvimento
nacional.

*Este Documento é Confidencial.



Indice

Apresentacao

1. Justificativa

2. Localizacao

3. Sistema de transporte regional
3.1 VIiaS 0 ACESSO ..ceuuveeereierineresreeaeiseesaaseesassessssesssssesasssesssssesssssesssssesasesssnsessansessnns
3.2 Sistema AeroViario do ESTAUO .....cceeceeiiieieeiiriciiecee e estee e e eseeeeesseesseessessnnes

4. Mercado Brasileiro
4.1 Aeroportos N0 Brasil (INfragro) ......cceeecceeeecie et e e e sree e
4.2 Aviacao Geral - SUl € SUAESTE .....ceceeiieeieercieecee et s e s s e saeeens
A RCR\Y, oo (=] (o3 \\F= Tod (o g | USSR

5. Dados do Mercado Mundial

6. Caracteristicas da Atividade Aeroportuaria

7. Dados Metereologicos

8. Aeroporto Industrial
LT I o 0 03X (0T oo o U= (o
8.1.1 Comparativo HUD MUNIAI .....eeeicieieieecieeeceee et s eseeessneessseeessnesssnneseneeseneeens

9. Caracteristicas Técnicas do Empreendimento
9.1 Implantagao do Empreendimento .......ccocceeieieernieeiceee e
9.2 Primeira Etapa - PriMeEira FASE ....ccceecieeeeiieereieersieeesssseessseessnsesssseesssnsessssessssseenan
9.2.1 Pista de POUSO € DECOIABEM ......oocueieiriieeieeiitee e eee et e est e s n e nneenes
9.2.2 AuXilioS de NaVEZAGA0 AEIEA ...ccuerrereererersereessestasessessasssessessessesessesssssessassesesses
9.2.3 EIetrONiCa ACIOPOITUAIIA «..eeeveeeerreeeeeeesreserseessessesseessessesseessesnssseessessessesssessesses
9.2.4 Sistema de Pista de TAXI .ecvevererereeririerereeseeeeesieseestse e seeseee e sseseeseesessesseneas
O0.2.5 TOIre de CONTIOIE ....coueeiieeeeeieeei et se e s n e s eneeene e e e enee
9.2.6 Terraplanagem € PavimentacCa0 ........ccceoeereeaienieeie e e e eee e
9.2.7 Sistema de Energia EIEtriCa ......ccceoeeeeriererireieecresie et
9.2.7.1 lIUMINACAOD A€ Areas EXIEINES ........c.cveeeieereeeeresresssessseesssssesssssssesssssssessssssssns
9.2.8 Armazéns € HAaNGAragem ........ccecceceeeeeeeieeaeesseeiessessesseesssssessessassessesnsassessesnes
9.2.9 Protecao de INCENAIOS € ACIAENTES .....cevverueruerriererieiiesee et eeens
1 I O =T (o o To T (o N O PSPPSR

04
06
06
06

07

09

13

15

16

22

25

27

29

30

42

44

46

48
49




9.3 Primeira Etapa - Segunda FaSE .......cccioiiiiieieieeceee e
9.4 Primeira Etapa - TErceira FASEe ......ccuoiirieiiieeieieeeeeee ettt
9.4.1 Terminal de PasSSAZEII0OS ....cccceecueriuerrirriiersiesieeesseasseesseesssessesssessseasseesseessessnnen
9.5 Projeto EXECULIVO .eeieeeeiee e s et e s e etee s s et e e e s snne e e e e e snneeesesnnneeeannnnnneesennnnns
S SR 0T (o= 0 =T 0 o T0 (ST 0 o] = S
9.7 Cron0grama A€ ODIas ......ccerieereeeuireeieesse e e s st eese e s esnesne s e snesne e enesnesneens

10. Diferenciais Competitivos

11. Legislacao
0 0 I =Y E o [ (01 (= o= o SRS
11.2 OrBAOS PUDICOS ...eveeeeceeereseseeeessseeseesssessesssssesessssessesssesssessssssesssssesessssesesssses

12. Modelo Juridico do Empreendimento

13. Estrutura Economico-Financeira

G T84 I S (o T=Tor=To o b= D 1= T 0 0= o = S
13.2 Resumo de Movimento de Operagoes ACropPOrtUArias ....ccooeeeeeeerrererseessesaeens
G TR0 B =TT | = 1S
13.3.1 Receitas de Servigos ACrOPOrtUAIIOS ..ccceereeeereesreeeeseesseeneeseessesesssessesneessessens
13.3.2 RECEITAS A€ AIUBUEI ...eeeeeeeeiieiccees ettt s et a e e s sna e e sneeananes
13.3.3 Receitas de Taxas de CONAOMINIO «..ceiverrereereersereesuensereaseessesesseessessesseessesaes
13.3.4 Receitas de VENda de Ar€8S ........cewueerecrreessecseseeseseessessesesssssssssessssesssssassasens
G TR 1V FoTo [= [0 B @700 g =T o7 | P
13.4.1 Estrutura IMODIIAIIA ...cveeeeeesieeeeeesieee e ste s et sttt see st snesneene e
13.5 DESPESAS OPEIACIONGIS ..eruueerureaueerieaiueraueaaeeseesateaaneaaseaaneeseessesaseasnsasseesnsessnesn
13.5.1 Despesas Aeroportuarias € Administrativas .......cccoceeeeeeeveeeieerseeeseeeseeseeseees
13.6 INVESTIMENTOS ... et e e sm e s ne e eme e e e saneenesne e aneeeneeennes
13.7 indices/INdicadores - FIUXO de CaIXA .....veererereseeressesseseeseesesseesssssssessassnsanes

14. Gestao do Aeroporto

15. Estratégias
15.1 ANGISE SWOT ....uviiieeietesteeeeieeseeeseeeessesseseassesseseassessesseassessesasansessssasansessessnaeens
DA O o) = UV oY oy =Y (=T <[

16. Meio Ambiente
16.1 Estudos de Impactos Ambientais - EIA ..o
16.2 Programas AMDIENTAIS ..c..cueeceeieerrieieirsieseesstesseeesseaseeseesseessnesssessseesseesanessesnes

17. Conclusao

75

78
80
80

81

83
84
84
85
85
86
86
86
87
88
89
90
93
95

102

109
110
111

112
114
114

119







Uma Inovacao no
Transporte Aeromodal

0 presente plano de negdcios refere-se aos estudos, estatisticas, desenvolvimento e
planejamento para a implantacao do Aeroporto Internacional dos Campos Gerais e
do condominio multimodal logistico. O empreendimento esta situado nos municipios
de Palmeira e Ponta Grossa, na regiao denominada Campos Gerais - area que
envolve 22 municipios do estado do Parana.

0 empreendimento da Companhia Aeroportuaria Campos Gerais - CACG foi
concebido com o propésito de revolucionar sécio e economicamente a regiao e
pretende consolidar, com um inovador conceito em relacao a operacoes de aviacao
geral no Sul do Brasil, a implantacao de um multicomplexo logistico aeroportuéario. O
planejamento e a localizacao deste sitio quebram paradigmas, ocupando uma regiao
de inexistente trafego aéreo, até o presente momento.

A Companhia nasce com foco na sociedade da informacao. Sabe-se que 0 maior
diferencial competitivo na atualidade € a agilidade, incipiente ainda na América do
Sul, sendo que o Unico sistema capaz de atender a velocidade necessaria consiste
na integracdo do modal rodoferroviario com o modal aéreo. Adaptados a essa
tendéncia, os sistemas de Tecnologia da Informagao do Aeroporto dos Campos
Gerais integrarao todos os parceiros, fornecedores e dependentes, dentro de um
diferenciado e flexivel modelo de e-business e Inteligéncia Aeromodal.

O projeto do Aeroporto traz uma visao de futuro diferenciada, nascendo para abrigar
as maiores aeronaves da atualidade, situacao em que as questoes de trafego

aéreo e seguranca sao prioridade. Suas instalagdes e equipamentos estado entre

0s mais inovadores do mundo e, dentro de um modelo de gestao integrada, serao
atualizados constantemente, mantendo-se alinhados dentro do que existe de mais
moderno no setor.

0 empreendimento incorpora trés modais de transporte em suas estratégias:

0 aéreo, o rodoviario e o ferroviario. Criado como centralizador logistico para a
Ameérica do Sul, o Aeroporto trard uma revolucao conceitual na gestao logistica,
integrando uma zona industrial que usufrui do sistema “Alfandegado Especial”.
0 seu desenvolvimento terd como consequéncia um terminal de passageiros,
modelo mundial, apto a fomentar novos negocios e a tornar-se um integrador
socioecondémico.

0 sucesso do empreendimento fundamenta-se, também, no carater exclusivamente
privado de investimento, o que o posiciona inversamente as atrofias, lentidao,
burocracia e desmandos de outras estruturas.




Visao

Polarizar o setor aéreo, logistico,
industrial, comercial e de servicos,
motivando o desenvolvimento na regiao
dos Campos Gerais, irradiando em

todo o estado do Parana os modais
propostos e provendo inovacao a uma

nova inteligéncia competitiva na logistica
nacional.

Missao

Proporcionar aos acionistas e parceiros
retorno financeiro, promovendo solugoes
de valor agregado aeromodal, industrial
e comercial, gerando desenvolvimento
econdmico e financeiro e integrando a

América do Sul em suas necessidades
logisticas com qualidade.

Valores

* Desenvolvimento humano

* Valorizacao funcional

* Respeito ao meio ambiente

« Etica racionalista

* Velocidade nos servicos prestados
¢ Inovacao socioecondmica

* Gestao do conhecimento

e |niciativa empreendedora

e Comunicagao integrada

* Participacao nos resultados
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Justificativa

No Brasil, como na maioria dos paises, a aviacao é fundamental para a
prestacao de diversos servigos de transporte de interesse publico e para o
desenvolvimento da economia nacional. Muito além do trafego de passageiros
em viagens de negdcios e turismo, ela atende necessidades essenciais como:
resgate aeromédico, transporte de 6rgaos para transplantes, correio, envio de
publicacoes a localidades distantes, encomendas urgentes, remessa de pecas
de reposicao, deslocamentos emergenciais, entre outras.

O setor aeroportuario brasileiro apresenta-se em constante evolucao, a
observar os indices desde 2003, com taxa média de crescimento anual de
14,35%. A necessidade de desenvolvimento de novos projetos aeroportuarios
de aviacao geral vem ao encontro da expansao do setor de cargas aéreas
dentro da aviacado geral.

0 Aeroporto Internacional dos Campos Gerais pretende minimizar o déficit
aeroportuario brasileiro, tendo sido projetado para receber as maiores
aeronaves da atualidade, o que o faz verdadeiramente um aeroporto de
aviagao geral com o conceito e porte de HUB Internacional, apto a suprir as
necessidades aeroportudarias do Brasil e da América do Sul.

Com uma progressista visao de futuro, o Aeroporto Internacional dos Campos
Gerais sera implantado em uma regiao onde o trafego aéreo é praticamente
inexistente, mas que possui toda vocacao para essa atividade, como sera
apresentado adiante, neste Plano de Negdcios.

E um projeto trimodal, que incorpora transporte aéreo, ferroviario e rodoviario,
tendo a vantagem de situar-se justamente no maior entroncamento
rodoferroviario do Brasil e tornando-se o maior entroncamento rodo-aéreo-
ferroviario nacional.

Sua localizacao estratégica dentro da América do Sul, especificamente no
Brasil e proximo a Curitiba - capital do estado do Parana (um dos maiores
centros comerciais, econdmicos, industriais, empresariais e culturais do Pais)
- faz do empreendimento um complexo aeroportuario alternativo para atender
nao apenas a Curitiba e regido, mas também a todo o continente

sul- americano.
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Localizacao

A regiao eleita para receber o empreendimento € Campos Gerais. Localidade
situada no Segundo Planalto Paranaense, as margens do Rio Tibagi, atendida
por uma rica malha de transporte formada tanto por rodovias quanto por
ferrovias, no maior entroncamento rodoferroviario do Sul do Brasil (BR-376,
PR-151, PR TRANSBRASILIANA e RRFF-ALL).

0 Aeroporto tem como poélo a cidade de Ponta Grossa, o que traz inimeras
vantagens em relacao as logisticas aeromodais. Num raio de 2.400
quildmetros - o equivalente a cerca de 3 horas de voo - essa localizacao
consegue atender a 62,14% da América do Sul, territério responsavel por 75%
do PIB sul-americano (dados 2011).

Localizado nos municipios de Palmeira e Ponta Grossa, o Aeroporto
Internacional dos Campos Gerais distancia-se apenas 8 quildmetros da sede
do municipio de Palmeira e 17 km da sede do municipio de Ponta Grossa, pela
PR-151. Sua localizacao estratégica, nas coordenadas ARP 25°18°00,986" S
e longitude 50°03'58,907” W, a 835 metros sobre o nivel do mar, o coloca em
uma posicao privilegiada, a apenas 75 km de Curitiba.

Municipios pertencentes a regiao do empreendimento:

e Palmeira e Candido de Abreu
* Ponta Grossa * Balsa Nova

* Reserva * Tibagi

* Castro * Telémaco Borba
e Lapa  Teixeira Soares

¢ Arapoti ¢ Porto Amazonas
e Campo de Tenente e Imbau

e lvai e Carambei

e Campo Largo ¢ Ventania

e Ipiranga * S30 José da Boa Vista
¢ Jaguariaiva ¢ Sengés

* Ortigueira * Rio Negro

¢ Pirai do Sul ¢ Sa0 Joao do Triunfo




Brasil

Parana

)‘\

Palmeira/
Ponta Grossa

Acesso Projetado

Aeroporto Internacional
dos Campos Gerais




Localizacao

Para implantacao do Aeroporto Internacional dos Campos Gerais foram
pesquisadas inimeras areas na regiao de Campos Gerais, tendo como centro
a cidade de Ponta Grossa, em uma prospeccao que abrangeu um raio de 80
km. Nessa extensao, foram selecionadas 29 localidades com potencial para
implantacao do complexo. Apos rigoroso estudo, identificou-se entre elas a
area ideal para receber o empreendimento.

A opcao pela area analisada deu-se, principalmente, pelo menor impacto
ambiental, visto que as propriedades envolvidas possuem antiga antropizacao
(presenca de atividades humanas) e tém como atividade principal, até o
momento atual, a agricultura.

Outro fator determinante para a escolha foi a enorme necessidade de
modais de transporte para o escoamento de produtos e para dar suporte ao
desenvolvimento das indUstrias e do turismo da Regido Sul do Brasil. Situado
no segundo maior entroncamento rodoferroviario brasileiro, como citado
anteriormente, o empreendimento beneficia-se, ainda, com a execug¢ao da
rodovia Transbrasiliana (obra em fase de conclusao). Por fim, as condicdes
climaticas favoraveis foram resolutivas para eleger a regido em questao.

Assim, o Aeroporto Internacional dos Campos Gerais nasce como exemplo
de estudo e implantacdo de sitio aeroportuario, visto que a regiao escolhida
possui caracteristicas comparativamente melhores a outras do estado

do Parana e mesmo do Brasil. Seu projeto foca de maneira prioritaria as
questdes de trafego aéreo e seguranca e prevé um continuo aprimoramento
tecnolégico e estrutural.

Minuciosos estudos definiram a implantacao do aeroporto em uma area de
aproximadamente 40 kmZ2, o que o singulariza como o maior empreendimento
trimodal da América do Sul, capaz de possibilitar até 540.000 pousos e
decolagens por ano (Etapa 4 - limite) em decorréncia ao sistema de pistas.
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Sistema de
Transporte Regional

Na regiao dos Campos Gerais estao
as principais Rodovias Federais que
interligam a Regiao Sul a Sudeste. O
empreendimento situa-se préoximo as
principais rodovias que ligam a Regiao
Leste as Regides Oeste e Noroeste,
através das BR-376, BR-277, BR-153,
BR-476, BR-487, BR-116 e PR-15.

O grafico a seguir apresenta a
localizacao do empreendimento neste
entroncamento, com destaque para

o complexo ferroviario da ALL Malha
Sul, que interliga o Sul do estado do
Rio Grande do Sul até o Norte do
estado do Parand, atendendo aos
portos de Paranagud, Sao Francisco

"Q.\ { do Sul e Rio Grande.

Figura 1 - Figura 11.1 Mapa Rodoferroviario de Campos Gerais, com foco na regiao
do Aeroporto da CACG.

Bitola Métrica: 1.000m
Contrato ALL: 1997-2027
Portos Atendidos: Paranagua, Sao Francisco do Sul e Rio Grande.

Cascavel

Localizacao: A malha compreende toda a regiao Sul do Brasil, desde o Sul do estado do Rio Grande
do Sul (Uruguaiana, Santana do Liviamento, Poto Rio Grande), até o Norte do estado do Parana, divisa
com o estado de Sao Paulo, na cidade de Ourinhos.

Distancia: 7:304 Km

Figura 2 - Figura 11.2: Mapa ALL Malha Sul.- Fonte: ALL - Mapas de atuacao
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3.1 Vias de Acesso

Em seu Plano Diretor, a CACG definiu o acesso de ligacao

a BR-376 trecho (Curitiba - Ponta Grossa) ao Aeroporto
Internacional como categoria Classe Especial, em um
desenvolvimento de 4 km. Vale destacar que Rodovia Classe
Especial € uma via expressa com elevado padrao técnico

e controle total de acesso, onde prepondera a fungao
mobilidade, com alto volume de trafego e enquadramento
por decisao administrativa, nao permitindo construcoées com
fins comerciais, industriais e residenciais ao longo de sua
extensao.

Para o acesso via PR-151, a CACG solicitou junto aos érgaos

DER/DNIT e Prefeituras de Ponta Grossa e Palmeira, a
alteracao da atual categoria da Rodovia para Classe 1-B
(elevado padrao técnico, pista simples e uso de terceira faixa
para trafego lento em regides montanhosas).

De acordo com dados fornecidos pela empresa CCR Rodo
Norte - Concessionaria da BR-376 no trecho Curitiba -
Ponta Grossa - apresenta-se, a seguir, o fluxo de trafego
de veiculos passantes (passeio e comercial) nas pracas
compreendidas nesse trecho, durante os anos de 2012 e
2013 (janeiro a dezembro) e fluxo para o ano de 2014 (de
janeiro a julho). Vide documento oficial da CCR em anexo.

Tabela 1 - Tabela 11.1: Dados de Trafego - BR 376, no trecho Curitiba - Ponta Grossa.

Norte
Passeio Comercial
= 2013  Agosto 235.365 184583
5 2013  Setembro  232.222 166262
& 2013  Outubro 244.884 175015
3 2013  Novembro  270.682 156171
2 2013  Dezembro  353.111 140658
s 2014  Janeiro 386.307 150480
“u“: 2014 Fevereiro 244,321 165844
§« 2014  Marco 276.889 170427
a 2014  Abril 252.841 161872
2014  Maio 238.845 171490
2014  Junho 224.417 156334
2014  Julho 255.238 176922

Norte
Passeio Comercial
2013 Agosto 153.923 154315
£ 2013 Setembro 151.434 138724
§ 2013 Outubro 150.926 146645
g 2013 Novembro 178.196 129818
-‘;: 2013 Dezembro 231.004 216409
- 2014 Janeiro 264.851 123555
& 2014  Fevereiro 159.343 136638
o 2014 Marco 184.347 138232
2014 Abril 185.753 130644
2014 Maio 155.035 140578
2014 Junho 151.516 129815
2014 Julho 165.471 145141

Sul Total
Passeio Comercial Passeio Comercial
230097 187157 465.462 371.740
232138 170518 464.360 336.880
241248 178390 486.132 353.413
266871 159617 537.553 315.788
367209 146610 720.320 287.268
372828 150761 759.135 301.241
239329 170351 483.650 337.195
255819 174909 452.703 345.336
276986 166855 559.827 328.727
231706 175392 470.551 347.882
220045 162245 444.462 318.580
249615 180171 504.853 357.093

Sul Total
Passeio Comercial Passeio Comercial
148617 151044 302540 305359
148679 137945 300113 275669
156273 145173 317199 291818
173438 129156 351834 258974
241543 118961 472547 235370
239232 117978 504083 241533
154759 132214 314102 269852
171074 136284 355421 274516
180311 129894 367068 260538
150314 139508 306349 280086
146795 130471 298311 260286
160879 142563 327350 287804

Diante ao exposto pelo quadro de dados de trafego, o Complexo e o Aeroporto Internacional dos Campos
Gerais irao aumentar o fluxo na Rodovia BR-376 entre 6% a 10%, nos sentidos Curitiba - Ponta Grossa e
Ponta Grossa - Curitiba, considerando os veiculos de passeio e comercial.
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3.2 Sistema Aeroviario do Estado

Para o sistema aeroportuario existente no estado do Parana, existem 39 aerédromos publicos,
sendo quatro administrados pela INFRAERO e 35 administrados pelas Prefeituras, e 59
aerédromos administrados por particulares (segundo dados da Secretaria de Infraestrutura e
Logistica do Estado do Parana).

0 estado do
Parana possui
39 aerodromos
publicos.

35sao
administrados
pelas prefeituras

Destes, 2 com voos
regulares: Maringa
e Cascavel

04 sao
administrados
pela Infraero:

Bacacheri, Sao José dos Pinhais (Afonso

Pena) Foz do Iguacu e Londrina.

Destes 3 com voos regulares: Sao José

dos Pinhais (Afonso Pena) Londrina e
Foz do Iguacu.

0 atual e principal aeroporto do Parana,
Aeroporto Internacional de Curitiba, possui sitio
aeroportuario de 5.236.043 m2, com patio de
aeronaves de 82.442 m? e estacionamento de
aeronaves com 10 posicoes remotas. A pista
principal contempla dimensodes de 2.215 m X
45 m e a auxiliar, 1.800 m x 45 m, limitando

0 pouso e decolagem de aeronaves de grande
porte em sua maxima capacidade e utilizagao.
Com o atual complexo de pistas e terminal de
passageiros de 45.000 m?, o aeroporto teve as
seguintes movimentacgdes no ano de 2013:
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Movimento de Passageiros:

e Domeéstico - 6.682.110 passageiros

e Internacional - 60.023 passageiros
Totalizando 6.742.133 passageiros em 2013.
A participagao na rede administrada pela
Infraero é de 4,97%.

Movimento de Aeronaves:

e Doméstico - 80.211 aeronaves

e Internacional - 2.244 aeronaves
Totalizando 82.455 aeronaves em 2013.
A participacao na rede administrada pela
Infraero € de 3,60%

Movimento de Carga aérea + Correios:
*Domestico - 16.707,9 toneladas e

e Internacional - 27.682,7 toneladas,
Totalizando 44.390,7 toneladas em 2013.
A participacao na rede administrada pela
Infraero é de 5,77%.

De acordo com a ANAC, em 2012, o estado
do Parana teve 62.633 decolagens em seis
aeroportos (Curitiba, Londrina, Foz do Iguacu,
Maringa, Cascavel e Francisco Beltrao), o

que significa uma participagao de 46,27% do
total de decolagens da Regiao Sul e 6,33% do
Brasil.



Informacoes dos Aeroportos no Parana

(Fonte: Infraero)

Tabelal - Operacoes ( jan a dez 2014)

Discriminagao Pousos Pousos Decolagens  Decolagens  Pou+Dec Pou+Dec

no més no ano no més no ano no més no ano

SBCT - Aeroporto
internacional de

Curitiba 3.322 39.387 3333 39.403 6.655 78.790
Transporte Regular 3.096 36.382 3.094 36.431 6.190 72.813
Voo Doméstico 2.994 34.963 2.994 35.021 5.988 69.984
Nacional 2.638 29.969 2.633 29.993 5.271 59.962
Regional 356 4.994 361 5.028 717 10.022
Voo Internacional 102 1.419 100 1.410 202 2.829
Transporte nao Regular 226 3.005 239 2.972 465 5.977
Voo Doméstico 211 2.775 220 2.756 431 5.531
Voo Internacional 15 230 19 216 34 446

SBFI - Aeroporto
internacional de

Foz do Iguacu 885 9.445 887 9.442 1.772 18.887
Transporte Regular 670 7.258 667 7.220 1.337 14.478
Voo Doméstico 640 6.934 637 6.896 1.277 13.830
Nacional 640 6.934 637 6.896 1.277 13.830
Regional - - - - - -

Voo Internacional 30 324 30 324 60 648
Transporte nao Regular 215 2.187 220 2.222 435 4.409
Voo Doméstico 172 1.605 174 1.636 346 3.241
Voo Internacional 43 582 46 586 89 1.168

SBLO - Aeroporto de

Londrina 1.014 13.878 1.011 13.871 2.025 27.749
Transporte Regular 467 5.497 466 5.502 933 10.999
Voo Doméstico 467 5.497 466 5.502 933 10.999
Nacional 284 3.333 281 3.335 565 6.668
Regional 183 2.164 185 2.167 368 4.331
Voo Internacional - - - - - -
Transporte ndo Regular 547 8.381 545 8.369 1.092 16.750
Voo Doméstico 544 8.343 543 8.333 1.087 16.676
Voo Internacional 3 38 2 36 5 4

TOTAL PARANA 62.716 10.452 125.426

Verifica-se que, o nimero médio de voos nao regulares, relacionados aos aeroportos analisados (Tabela 1), esta em
torno de 33 operacoes / dia, no caso do Bacacheri sao 89 / dia.
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Tabela 2 - Volume de carga ( jan a dez 2014)

Discriminagao

Cargas
no Ano

Descargas
no més

Descargas
no Ano

Car+Desc
no més

Car+Desc
no Ano

SBCT - Aeroporto
internacional de
Curitiba
Transporte Regular
Carga Domeéstico
Nacional

Regional

Carga Internacional
Transporte nao Regular
Carga Domeéstico
Carga Internacional

390.521
390.521
271.439
271.145
294

119.082

4.586.036
4.536.454
3.312.026
3.300.308
11.718
1.224.428
49.584
10.845
38.739

1.244.580
1.069.143
228.218
218.737
9.481
839.925
176.437
42.733
133.704

17.334.291
15.914.506
2.700.382
2.649.122
51.260
13.214.124
1.419.785
160.275
1.259.510

1.635.101
1.458.664
499.657
489.882
CLTTS
959.007
176.437
42.733
133.704

21.920.329
20.450.960
6.012.408
5.949.430
62.978
14.438.552
1.469.369
171.120
1.298.249

SBFI - Aeroporto
internacional de
Foz do Iguacu
Transporte Regular
Carga Doméstico
Nacional

Regional

Carga Internacional
Transporte nao Regular
Carga Domeéstico
Carga Internacional

9.287
7.886
7.886
7.886

1.401
1.401

153.578
129.938
129.938
129.938

23.640
23.640

10.589
9.888
9.888
0.888

701
701

192.106
175.547
175.697
175.697
850
16.559
16.559

19.876
17.774
17.774
17.774

2.102
2.102

345.684
305.485
305.635
305.635
850
40.199
40.199

SBLO - Aeroporto

de Londrina

Transporte Regular
Carga Doméstico
Nacional

Regional

Carga Internacional
Transporte nao Regular
Carga Doméstico
Carga Internacional

64.127
61.470
61.470
39.128
22.342

2.657
2.657

463.935

717.319
699.737
699.737
441.827
257.910
17.582
17.582

5.456.935

4.768
72.807
72.807
49.357
23.450
1.961
1.961

1.329.937

587.824
552.158
552.158
292.067
260.091
35.666

35.666

18.114.221

138.895
134.277
134.277
88.485
45.792
4.618
4.618

1.793.872

1.305.143
1.251.895
1.251.895
733.894
518.001
53.248
53.248

23.571.156

TOTAL PARANA
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Analisando-se os nimeros de cargas totais, verifica-se a
necessidade latente de um aeroporto sem restricées para
pouso de aeronaves de carga de grande porte no Sul do Brasil.
Atualmente os aeroportos que atendem o Sul sdo Guarulhos e
Viracopos em Sao Paulo.



Aeroporto do Bacacheri

Em 2009, o Aeroporto de Bacacheri processou 22.796 operacoes de pouso e decolagem (voos nao regulares),
classificando-se como o 5° aeroporto mais movimentado da Regiao Sul. Em 2014, foram 32.222 operacoes (dados
Infraero), ou seja 89 operagdes/ dia. O custo de cada operacao foi de cerca de R$ 250,00(duzentos e cinquenta reais).

Tabela 3 - Operacoes Bacacheri (jan a dez 2014)

Voo Doméstico 640 6.934 637 6.896 1.277 13.830
Nacional 640 6.934 637 6.896 1.277 13.830
Regional = = = = = =

Voo Internacional 30 324 30 324 60 648
Transporte nao Regular 215 2.187 220 2.222 435 4.409
Voo Doméstico 172 1.605 174 1.636 346 3.241
Voo Internacional 43 582 46 586 89 1.168

SBLO - Aeroporto de

Londrina 1.014 13.878 1.011 13.871 2.025 27.749
Transporte Regular 467 5.497 466 5.502 933 10.999
Voo Domeéstico 467 5.497 466 5.502 933 10.999
Nacional 284 3.333 281 3.335 565 6.668
Regional 183 2.164 185 2.167 368 4.331
Voo Internacional - - - - - -
Transporte ndo Regular 547 8.381 545 8.369 1.092 16.750
Voo Doméstico 544 8.343 543 8.333 1.087 16.676
Voo Internacional 3 38 2 36 5 4

TOTAL PARANA 62.710 62.716 10.452 125.426

Em 2009, o movimento operacional correspondeu a 9,1% da Receita Total do aeroporto, contra 90,9% dos 35 contratos
existentes de concessao de uso de area. Em 2014 foi efetivada a licitacado ndmero 017 no Bacacheri. Foi licitado um
terreno lado AR, concessao de 10 anos com metragem de 1.700 m2, pelo valor mensal de R$ 38.000,00. Ou seja, o valor
de aluguel corresponde a R$ 22,35 o m2 ou US$ 8,94 0 m2, sendo que ndo ha mais espacos disponiveis. Os aluguéis dos
hangares sdo de R$ 20.000 ao més para 300 m2, o que equivale a R$ 66,00/m2 ou US$ 26,67/m2,

Sobre as operacoes no Aeroporto Bacacheri:

A) Aviacao Executiva: constitui-se como o principal tipo de aviagdo do aeroporto, tanto pelo nimero expressivo de empresas
de taxi aéreo sediadas (oito), como pela proximidade do aeroporto ao centro de Curitiba (7 km).

B) Aviacdo de Asas Rotativas: atividade em expansdo. Atualmente sao oito helicopteros baseados no aeroporto, além da
aviacao executiva de asas rotativas.

C) Centros de Manutencao Especializada: constitui-se uma forte demanda. Em média o aeroporto tem 45 aeronaves/dia
em manutencgao, havendo grande procura por novos hangares no aeroporto, para a expansao da atividade.

D) Aeroporto Escola: vocacao nata do Aeroporto Bacacheri. Atualmente estéa instalado no aeroporto um campus
universitario (TUIUTI/FACAERO), que atende a 350 alunos/dia.
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Aeroporto de Maringa

O Aeroporto Regional de Maringa “Silvio Name Junior” € o aeroporto que atende a Regiao
Metropolitana de Maringa (PR). Administrado pela empresa de economia mista Terminais Aéreos
de Maringa - SBMG, opera voos domésticos de passageiros e internacionais de cargas, estando
localizado a 10 km da area central de Maringa. Sua operacao ocorre através de regras de voos
VFR/IFR, apresentando procedimentos para pouso por instrumentos constituido por RNAV e
NDB, sistema PAPI, iluminagao de pista e biruta para procedimentos de aproximacao.

A pista tem uma extensao homologada de 2.100 metros e largura de 45 metros. O terminal de
passageiros € climatizado e mede 4.094,09 m2. Conta com TECA - Terminal de Cargas, hangares
para aviacao executiva, taxi aéreo, como também o Aeroclube de Maringd, que mantém uma
escola voltada para a aviacao civil, com cursos de Piloto Privado, Piloto Comercial e IFR.

Em maio de 2012, o Aeroporto foi elevado para categoria 7. Assim, o terminal tornou-se um
dos quatro do Sul do Brasil aptos a receber cargas internacionais com regularidade, ao lado do
Afonso Pena (em Sao José dos Pinhais), Foz do Iguacu e Porto Alegre.

0 progressivo desenvolvimento da regiao de Maringa provocou crescimento recorde no nimero
de passageiros atendidos por esse aeroporto.

Os voos regionais sao 0os mais procurados pelos passageiros que circulam entre Maringa,
Curitiba, Campinas, Campo Grande, Cascavel, Porto Alegre e Sao Paulo, com ramificagdes para
outras localidades do Pais.

O Aeroporto Regional de Maringa tem uma média diaria de 44 operacoes entre pousos e
decolagens e recebe varios voos charters e fretados de diversas companhias aéreas, em todas
as épocas do ano, abrangendo tanto voos domésticos de passageiros como internacionais de
cargas. Os de passageiros ocorrem principalmente no periodo de férias escolares.

Aeroporto Cascavel

0 Aeroporto Municipal de Cascavel “Cel. Adalberto Mendes da Silva” esta localizado no
municipio brasileiro de Cascavel. Atende a parte das Regioes Oeste, Sudoeste e Noroeste do
estado do Parana, notadamente as regioes metropolitanas de Cascavel, Toledo e Umuarama; as
microrregioes de Pato Branco e Francisco Beltrao e a parte do estado de Santa Catarina.

Sua operacao ocorre através de regras de voos VFR (Regras de Voos Visuais) e IFR Nao Precisao
(Regras de Voos por Instrumentos) diurno e noturno. Conta ainda com servigos de Centro de
Meteorologia de Aerédromo - CMA, Comunicagoes e Radionavegacgao, realizados por intermédio
da Estagao Permissionaria de Telecomunicacdes Aeronauticas - EPTA.

Hoje, a média de movimentacao no Aeroporto Municipal de Cascavel é de aproximadamente 600
passageiros por dia, entre embarques e desembarques.




Refere-se a somatoria de pouso e decolagem - janeiro a dezembro

Aerodromo

ltem

1 Curitiba (Afonso Pena)
2 Londrina

3 Curitiba (Bacacheri)
4 Foz do Iguacgu

5 Maringa

6 Ponta Grossa

7 Arapongas

8 Telemaco Borba

9 Umuarama

10 Campo Mourao

11 Guarapuava

12 Pato Branco

13 Cascavel

14 Paranavai

15 Francisco Beltrao
16 Apucarana

17 Goioere

18 Cianorte

19 Paranagua

20 Uniao da Vitéria

21 Toledo

22 Bandeirantes

23 Loanda

24 Mal. Candido Rondon
25 Guaira

26 Realeza

27 Cornélio Procopio
28 Medrianeira

29 Palmas

2005
57.999
21.299
21.051
10.909
8.636
2.389
1.458
1.536
1.258
441
2.887
1.374
5.657
279
885
633
305
158
124
5.160
1671
301
60
134
442
44
338
24
258

Pouso mais decolagem

2006 2007
56.783 62.563
21.129 21.622
21.540 23.264
10.058 10.800
8.511 9.341
2171 1.770
1.423 2.229
1.814 1.261
1.668 2.175
475 579
2.765 2.672
1.864 1.613
6.510 6.388
344 290
519 Silkg
598 646
241 209
122 108
514 232
392 535
2.212 1.875
261 349

70 60

156 103
304 567

86 22

314 231

20 24

150 172

2008
69.076
21.592
23.216
11.164
8.919
3.754
2.818
895
2.166
586
2.489
1.824
6.851
167
431
719
163
135
108
335
1.380
229

71

104
222

39

165

10

317

2009
80.017
21.593
22.795
11.918
12.026
4.647
2.732
888
2.140
401
3.411
1.634
6.746
163
504
363
135
232
104
279
349
216

56

63

324

65

98

145

2010
88.291
25.962
25.322
15.886
15.181
2.412
2.757
963
2.487
617
2.903
2.289
7.397
317
381
485

48

315

38

605
249

54

56

254

94

197

285

2011
94.144
30.341
30.902
20.365
16.726
3.675
2.474
1.109
3.011
2.457
2.805
2.414
5.430
300
730
430
124
226
331
663
213

38

45
177

206
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Mercado Brasileiro

No Brasil, a movimentacao de cargas do comércio exterior em 2012 foi
de 688 milhdes de toneladas, segundo o Ministério de Desenvolvimento
IndUstria e Comércio Exterior (MDIC), tendo atingido US$ 465,7 bilhoes.

Embora represente apenas 0,2% do total de cargas movimentadas, o setor
aéreo respondeu por 10,7% do valor transacionado (US$ 50,0 bilhdes).
Assim, o valor agregado médio da carga aérea foi de US$ 36,9 mil / tonelada,
superior, portanto, a média mundial, e mais de 5.000% acima da média global
nacional de US$ 677,00 / tonelada de carga movimentada no comércio
exterior do Pais, quando considerados todos os meios de transporte.

0 setor aeroportuario brasileiro vivenciou, na Gltima década, um crescimento
significativo. De acordo com a Agéncia Nacional de Aviacao Civil (ANAC), de
2003 a 2012, o fluxo nos aeroportos brasileiros cresceu 188%, passando

de 37,2 milhdes de passageiros pagos transportados (PAX) para 107,2
milhdes em 2012. Ja em 2013 esse nimero subiu para 111,2 milhdes de
passageiros transportados, o que corresponde a uma taxa média anual de
aproximadamente 11%, colocando o Brasil entre os cinco maiores mercados
de aviacao doméstica do mundo. A previsao para 2017 é que o Brasil se
transforme no terceiro maior mercado, atras apenas dos EUA e da China.

A seguir, temos algumas informacoes e gréaficos relativos ao mercado
nacional, com base em informagdes da Infraero e ANAC:
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Passageiros pagos transportados
Evolucao da quantidade de passageiros pagos transportados, 2003 a 2012.
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4.1 Aeroportos no Brasil (Infraero)

,)—
‘ ANAC Brazilian Civil Aviation Overview

Air transport (airlines): Privately provided
Air Traffic control: publicly provided
Current airport market structure

Puclib monopoly: Infraero Brazilian Airports

Operator Number of public airports

Infraero 62 Represents

Private (Federal) 4 approximately 95% of
Others 654 passenger movement

Total 720

*Source: McKinsey&Company (Infraer; ANAC)

Aeroportos operados pela INFRAERO

Internacional - 34

Domestic - 32

++¥
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0 principal eixo dos aeroportos esta entre Sao Paulo e Rio de Janeiro, porém essas regioes apresentam espaco aéreo e
infraestruturas aeroportuarias comprometidas.

Principais aeroportos com operacoes de 3 milhdes / pax a 26 milhdes / pax / ano:

8 a 26,8 milhdes (04)
3 a 8 milhdes (08)

1 a3 milhdes (11)

Menos de 1 milhao (44)

Demand Growth | Growth Projection

Assumptions:

GNP = 4.3% a.a (until 2014)

= 3.9 a.a (2015 to 2020)
PRICES = 0% increase

Increase in demand due to WC june/july 2014
1.0 to 1.2 milion international pax
1.0 to 1.5 milion domestic pax
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4.2 Aviacao Geral - Sul e Sudeste

Tipos de aeronaves da Frota da Regiao Sudeste
4000

3500

3.873
3.588 3.763
3000
2500 . 2011
. 2012
2000 . 2013
1500
1358 1.453
1.191 ™
1000 °
500 417 438 461 381 435 467
el omE c
0
3% 7% 5% 7% 0%
Avides Helicépteros Turboélices Jattos Anfibios
Convencionais
Categorizacao de utilizacao das aeronaves da Regiao Sul
1200
1109
1000 . 2011
. 2012
800 . 2013
600
434 452
41
400 3
413
345 371 107 151 155
200 94
B wenmn N
. e
7% 4% 11% 2% 3%
Servigo Aéreo Aeronave Instrucao Taxi Outros
Privado Agricola Aéreo
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Composicao da frota brasileira de Aviacao Geral por tipo de aeronave

Aeronave Definicao 2012 Participacao 9913  Participacao Variacao
Aircraft Definition Share (%) Share (%) Rate (%)

L1P Aviao com 1 motor pistao 8.008 57% 8.307 57% 4% 1
Land plane with 1 piston engine

L2P Aviao com 2 motores pistao 2.239 16% 2.312 16% 3% 1
Land plane with 2 piston engine

HAT Helicoptero com 1 motor turboélice 745 5% 844 6% 13% 1
Helicopter with 1 turboprop engine

L27 Avido com 2 motores turboélice 743 5% 769 5% 3% 1
Land plane with 2 turboprop engine

L2J Aviao com 2 motores turbo-jato 708 5% 756 5% 7% 1
Land plane with 2 jet engine

H1P Helicdptero com 1 motor pistao 652 5% 691 5% 6% 3
Helicopter with 1 piston engine

H2T Helicoptero com 2 motores turboélice 496 4% 525 4% 6% 1
Helicopter with 2 turboprop engine

LT Avido com 1 motor turboélice 320 2% 386 3% 21% 3
Land plane with 1 turboprop engine

A1P Anfibio com 1 motor pistao 19 0,14% 19 0,13% 0% =
Amphibian with 1 piston engine

L3J Aviao com 3 motores turbo-jato 16 0,11% 20 0,14% 25% 1
Land plane with 3 jet engine

S1P Hidroaviao com 1 motor pistao 7 0,05% 7 0,05% 0% -
Sea plane whit 1 piston engine

ALT Anfibio com 1 motor turboélice 6 0,04% 7 0,05% 17% 3
Amphibian with 1 turboprop engine

A2P Anfibio com 2 motores pistao 2 0,01% 2 0,01% 0% N
Amphibian with 2 piston engine

A4P Anfibio com 4 motores pistao 1 0,01% 1 0,01% 0% =
Amphibian with 4 piston engine
Sem indicagao de motor 3 0,02% 2 0,01% -33% !

Without engine information

100% 100%

Indicadores da aviacao geral em 2013

Indicador Producao de aeronaves Operacao da frota Manutencao da frota
Indicator e componentes Reet operation Fleet Maintenence
Production of aircrafts

and components

VAB (Bilhoes de R$) 4,2 6,07 2,25 12,52
GVA (R$ Billions)

Salarios (Bilhdes de R$) 0,95 2,17 1,12 4,24
Wages ( R$ Billions)

Empregos (nimero) 6.191 10.568 7.480 24.238

Jobs (headcount)



15.000

14.000

13.000

12.000

11.000

10.000

9.000

8.000

TOTAL

Frota brasileira de aeronaves da Aviacao Geral de 2003 a 2013

% 1
T41% 4 1,41%

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

10.253 10.393 10.536 10.646 10.858 11.296 11.896 12.310 13.094 13.965 14.648

4.3 Modelo Nacional

Aeroporto Privado Catarina (Sao Roque -
estado de Sao Paulo) - Construtora JHSF.

O Aeroporto Catarina, similar em conceito ao
Aeroporto Internacional dos Campos Gerais,
pode ser utilizado como referéncia explicativa.

Projetado especificamente para a Aviagao
Executiva, visando atender parte das aeronaves
executivas existentes em voos internacionais
de longo curso, esse aeroporto possui Controle
de Trafego Aéreo préprio (torre de controle) e
operacao por instrumentos de precisao.

Opera 24 horas, sem imposi¢ao ou restricao de
horéarios (slots), tendo uma pista de

2.470 m X 45 m. Capaz de receber jatos
executivos de grande porte, como os modelos
Lineage 1000E da Embraer, G650 e G550 da
Gulfstream, Global Express da Bombardier ou os

modelos Falcon 7X e Falcon 2000 da Dassault
Falcon Aircraft, o Aeroporto Privado Catarina
possibilitara voos intercontinentais non-stop
para cidades como Nova York, Londres ou Paris.
Entre seus pontos fortes esta o fato de situar-
se a apenas 14 minutos de helicoptero de Sao
Paulo.

0 aeroporto ocupara uma area de aproximada-
mente 2.000.000m2, com cerca de 50 mil m2
de hangares e 50 mil m2 de patios na primeira
fase.

A area de edificios corporativos, situada ao
lado direito da pista da rodovia Castelo Branco
sentido interior, serd composta por oito torres
de escritérios com metragens entre 59m2 e
1.294m?2 e o Catarina Fashion Outlet, ja em
funcionamento.
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Dados do Mercado Mundial

As informacdes de mercado e a posicao competitiva no setor de atuagao do
Aeroporto Internacional dos Campos Gerais, incluindo estimativas de mercado
apresentadas ao longo deste plano, foram obtidas por meio de pesquisas internas,
pesquisas de mercado, informagodes publicas e publicagdes do setor, obtidas de
fontes tais como: BOEING, IATA, EMBRAER, INFRAERO, AIRBUS, IBOPE, IBGE, Banco
Central e Ministério do Desenvolvimento.

0 setor aéreo foi responsavel pelo transporte de mais de 2 bilhdes e 800 milhdes

de passageiros em 2012. Ja a riqueza transportada pelo setor aéreo de cargas foi
de US$ 6,4 trilndes, com 57 milhdes de profissionais envolvidos diretamente com a
aviacao. Isso representa um nimero global de US$ 2,2 trilhdes movimentados por
essa atividade socioecondmica, o equivalente a cerca de 3,5% do PIB Mundial. (IATA-
2012).

Os nimeros mostram claramente que o mundo quer e necessita voar. O transporte
aéreo é indispensavel. Fundamental na geragdo de bem-estar e redugéo da pobreza.

A diferenca entre o baixo volume e o alto valor da carga reside na caracteristica

das mercadorias de alto valor agregado ou pereciveis, como medicamentos,
equipamentos de alta tecnologia, frutas e flores. Por isso, o valor médio por tonelada
da carga aérea gira em torno de US$ 32,6 mil contra apenas US$ 1,0 mil no
transporte maritimo.

O setor de cargas destaca-se como um setor de grande énfase em projecdes de
crescimento entre 2013 e 2033, comparando-se com os dados de economia global,
trafego aéreo e o nimero de aviagdes comerciais (passageiros).

De acordo com a Boeing, em sua pesquisa de mercado 2014, a previsao de
crescimento do PIB mundial para os anos ate 2033 é de 3,20% a.a.

Em uma analise setorial da economia mundial, o setor aéreo destaca-se por seu
continuo crescimento em taxas superiores a economia mundial, com destaque
para o trafego aéreo de passageiros e cargas, com crescimento para os anos que
sucedem ate 2033 na ordem de 5,0% e 4,7% respectivamente.

Dentro desta analise, projeta-se a demanda para novos equipamentos e aeronaves,
e, por consequéncia, a necessidade de infraestrutura aeroportuaria para poder
suprir essa crescente demanda.

E importante citar que poucos aeroportos na América Latina tém capacidade técnica
e de estrutura para receber as grandes aeronaves, cuja a participacao no mercado
tem aumentado por questoes de otimizacao de voos de longa distancia e entre
continentes.
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2013 to 2033

World economy
(GDP)

Number of airline
passengers

AirlineTraffic
(RPK)

Cargo traffic
(RTK)

3.2%

4.2%

5.0%

4.7%

Source - Boeing (Current market outlook 2014)

Projecao de Crescimento da Economia Mundial e Populacional

No grafico a seguir, apresenta-se o crescimento do PIB especifico por bloco econémico e paises, em
destaque para a América Latina e Brasil, com taxas de 3,80% a.a, para os periodos entre 2014 e 2024.

2012 GPD US dollars (bilions)

European Union
United States
China

Japan

Other Asia

Lat Am. Excl Brasil
Middle East
Brasil

cis

Other Europe
India

Canada

Africa

Australi/NZ

World Growth
2014

2015

2016
2014-2024

$ 6.000

$ 10.000 $ 14.000 $ 18.000



Atualmente, e em relagdo aos proximos 20 anos, a concentracdo do
mercado de aviacdo pelas chamadas Mega-Cities é superior a 95%,
considerando a infraestrutura atual com projecdes de crescimento
populacional e mercadolégicas. Estas Mega-Cities sao responsaveis por
35% do PIB mundial. Possuem um trafego de 2,2 milhdes de passageiros
por dia (entrada/saida/via). América do Sul destacam-se: Sao Paulo, Rio
de Janeiro e Buenos Aires.

2033 Aviation Mega-Cities

Source McKinsey, UNPD, Airbus GMF
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 >50.000 daily long-haul passengers
@ >20.000 daily long-haul passengers
@ > 10.000 daily long-haul passengers

35%

Of World GDP
in 2013

95%+

Of Long-Haul Traffic
On Routes
to/from/via 91 cities

2.2M

Daily Passengers:
Long Haul traffic to/from/
via Mega Cities
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Populacao Mundial em Paises

Emergentes e Desenvolvidos

e Crescimento Anual por RPK

0 crescimento populacional e econémico,

previsto para o periodo entre 2014

e 2033, destaca prioritariamente os
paises emergentes, com concentragao
populacional elevada e superior a dos
paises desenvolvidos. Esta analise
enaltece a demanda e o fluxo de trafego
aéreo entre os paises emergentes.

Fonte: Airbus, Global Market Forecast 2014-2033.

*Receita de Passageiro-quildmetro transportado

(RPK) € uma medida do volume de passageiros

transportados.

Emergentes

China
India 6 2
Meio Leste »

Africa Bilhoes

Asia Pessoas
Ameérica Latina 2014

Europa Oriental

Desenvolvimento
Europa Ocidental
América do Norte I
Japao
Bilhao

Pessoas
2014

Yearly RPK growth
2014-2033

+6%

Yearly RPK growth
2014-2033

+4,2%

Crescimento da Classe Média Mundial em Paises Emergentes e Desenvolvidos

Conforme dados e estatisticas da Airbus, o trafego
aéreo mundial ira dobrar para os préximos 15 anos
(2013-2028) com taxa média anual de crescimento de
4,7%. Essa demanda esta fundamentada, também, na

classe média global (socioecondmica) que passara de mundial.

Global Middle Class**
(Millions of people) 5.000

4.000

3.000

2.000

1.000

2,356

3,740

33% da populagcao mundial em 2013, para 48% em 2023
e 63% em 2033. Destaque para a concentracao de classe
média nos paises emergentes, sendo que em 2013 ela

representava 59% e, em 2033, serd 83% da classe média

5,375

2013* 2023

2033

7.200 7.900 8.500

Fonte: Airbus, Global Market
Forecast 2014-2033

34



600

500

400

300

200

100

Trafego de Carga Entre os
Mercados Emergentes e Desenvolvidos.

Com o rapido crescimento do trafego aéreo
entre os mercados desenvolvidos e em
desenvolvimento, tanto de cargas quanto
de passageiros, observa-se que, de 2011 a

Freight Traffic Growth (billions of FTKs)

Historical —T—— Future

2031, a média de crescimento FTK (toneladas
transportadas por quildometro) é de 4,9%, com
predominancia e énfase ao mercado emergente.

20 Year World
annual FTK growth

Grow Rate
2001-2013

3.2%

5.7%

5,0%

5,2%

I I I I I I I I
2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2025 2027 2029 2031

Fonte: Seabury, Airbus

[ Developed to Developed
B Emerging to Emerging

[ Emerging to Developed
[ Developed to Emerging

Trafego Interno e Entre os Mercados Emergentes e Desenvolvidos

0 comércio mundial tem sustentado seu

crescimento com base na expansao dos mercados
em desenvolvimento e emergentes. A tendéncia

desse crescimento e participagao no mercado
de trafego total é superior ao que ocorre no
mercado desenvolvido. Podemos observar que

57% do trafego acontece entre e/ou com os
paises emergentes, contra 43% de trafego entre
0s paises desenvolvidos. Ja para 2030, a previsao
do market share de total traffic &€ de 70% para

os paises emergentes e de 30% para os paises
desenvolvidos.
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Market share on total traffic, emerging vs. mature traffic flows

RPK (trilion)
1970 1990 2010 2030

12.0
10.0
8.0
6.0
4.0
2.0

24%

76%

0 — B

Fonte: Airbus
. Traffic within or including emerging economies

. Traffic within & between developed economies

Crescimento da Demanda
Mundial no Mercado de Aeronaves

De 2014 a 2024, de acordo com a Airbus a projecao de
crescimento da frota de aeronaves de carga para a América
Latina € de 7%. Para tanto, faz-se necessario um crescimento
proporcional ou similar em infraestrutura aeroportuaria na
América Latina.

0 Brasil, pais com maior PIB, territério, populagdo e consumo
da América Latina, ndo encontra-se preparado para esse
crescimento e participacdo mundial no setor aéreo de cargas
e passageiros, haja vista a atual situacao dos aeroportos
nacionais, regionais ou nas capitais.

Observa-se que as caracteristicas apresentadas acima
favorecem e possibilitam um futuro promissor ao
desenvolvimento de cargas aéreas.
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Europe & Cis . .
North America 17% Asia Pacific
11% 24% 31%
18% 40%

Middle East
8%
7%

L Africa

Le:;;rs Latin America 1%
6% E2
7%

Visao Geral de Trafego e Mercado Mundial - Demanda por Novas Aeronaves

Conforme a projecao da Airbus para o periodo de 2013 a 2033, a demanda mundial sera de 31.358 novas aeronaves, com
crescimento de 107% para aviagdo aérea comercial e 65% para aviagdo de cargas.

GMF 2014 key numbers and 20 yar change

% change
World fleet forecast 2013 2033 o
_ - - 2013-2033

RPK (Trillion) 151%
Passenger Aircraft Fleet 16,855 34,818 107%
New passenger aircraft 30,555

deliveries
Dedicated Freighters 1,605 2,645 65%
New freighter aircraft 803

deliveries

Fonte: Airbus, Airbus GMF 2014
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Conforme a projegao de demanda da Boeing para o periodo de 2014 a 2033 na América Latina, a participacao é de 8%, o que
corresponde um incremento de 2.950 novas aeronaves.

Region
Asia Pacific

Europe

North América
Middle East
Latin America

CIS

Africa

Total

Delivery units

New Airplanes
4% 3%

13,460

7,450
7,550 8%
2,950
2,950

1,330

1,080 21%

36,770

Dentro desta analise de demanda de novos equipamentos, existe a necessidade de novos pilotos e técnicos para operagao
e suporte as aeronaves. Para a América Latina sdo estimadas uma demanda futura de 45.000 novos pilotos e de 44.000
novos técnicos. No caso do Aeroporto Internacional dos Campos Gerais, a CACG implantard, para o Complexo e o Aeroporto,
um programa de cursos de capacitacdo e uma escola modelo preparatéria de desenvolvimento profissional e humano. A
seguir, os graficos informativos dessas necessidades por bloco econémico:

Necessidade de Novos Pilotos (2014-2033)

Region
Asia Pacific

Europe

North América
Middle East

Latin America

CIS

Africa

Total

Fonte: Boeing - Current market outlook 2014
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Pilots 3%
216,000

94,00
88,00

41%
55,00
45,00
18,00

17,00

533,000

18%



Necessidade de Novos Técnicos de Aviacao (2014-2033)

Region Technicians 4o 3%
. Asia Pacific 224,000
. Europe 102,000
. North America 109,000
B viddleEast 62,000
. Latin America 44,000
. CIS 24,000
Africa 19,000
Total 584,000
Fonte: Boeing - Current market outlook 2014 17%

Projecao de Crescimento da Aviacao Comercial (2013-2033)

World annual RPK* (trillion)

ICAO Airbus
Total Traffic € |—’ GMF 2014

2013-2033

1973 1978 1983 1988 1993 1998 2003 2008 2013 2018 2023 2028 2033

Source - ICAO, Airbus GMF 2014
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RPK traffic by airline domicile (billions)

Asia-Pacific

Europe

0 1.000 2.000 3.000

4.000 5.000

% of 2013 20-year % of 2033

Latin America

CIS

Africa

Asia-Pacific

* Receita de Passageiro-quildmetro transportado ( RPK ) € uma medida do volume de passageiros transportados.

25%
24%
8%

5%

20 year world 4%

annual traffic

growth

Crescimento do Transporte Aéreo por Regioes em Expansao

2013-2033 Billion RPK

Intra Western Europe

Western Europe - USA

Domestic Asia Emerging

Asia Emerging - Western Europe

India Sub-Continent - Middle East
Western Europe - Middle East

Western Europe - PRC

Western Europe - South America
South America - USA

Asia Emerging - PRC

Central Europe - Western Europe
India Sub-Continent - USA

Asia Emerging - Middle East

Asia Advanced - Asia Emerging

Sub Sahara Africa - Western Europe
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Domestic PRC

Domestic USA

Domestic India

Domestic Brazil

PRC - USA

3%

world RPK  growth world RPK

2014-2033 traffic 30%

36%
20%
17%
13%
6%
5%

3%

20 year
annual
growth*

7.1%
1.9%
2.9%
2.9%
6.9%
4.0%
9.5%
6.8%
4.6%
6.0%
5.6%
6.6%
4.3%
5.3%
7.5%
5.4%
6.4%
6.8%
5.6%
4.3%

500

1000

20 year annual growth* Source: Airbus GMF 2014
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Transporte de Cargas Entre Europa e América Latina (3 Regioes)

Dentro da andlise de negdcios e comércio entre
0s blocos econémicos Europa e América Latina,
é possivel averiguar as trés sub-regioes: América

do Sul, América Central e Caribe. O Brasil é
responsavel por 51,6% do mercado de transporte
de cargas da América do Sul.

South America
543,000 Tonnes

1.8%

3.3%

. Brasil . Chile
|

. Argentina Peru
. Equador Venezuela
. Colombia Less than 1%

Central America
167,000 Tonnes

0.7%

Mexico

Panama

Costa Rica

Less Than 1%

Caribbean
60,000 Tonnes

3.2%

5.3%

Dominican Republic
Netherslands Antiles
Cuba

Barbados

Jamaica

Trinidad and Tobago
Aruba
Between 1% anda 2%

|:| Less than 1%

41



Caracteristicas
da Atividade
Aeroportuaria



aracteristicas da
Atividade Aeroportuaria

A operacgao aeroportuaria tem um efeito significativo, tanto no ambiente em que
esté localizada, sobre a qualidade de vida dos moradores que vivem em suas
proximidades, como no ambito econémico, com relacdo ao desenvolvimento
industrial, comercial e de servicos nessa regiao. Ele permite a expansao de novas
rotas regionais ampliando as possibilidades de origem e destino para o transporte
aéreo.

A caréncia de infraestrutura aeroportuaria regional e nacional traduz-se em uma
necessidade vital para todos os setores da economia, que se beneficiam da eficacia,
eficiéncia, agilidade, praticidade e mobilidade aérea.

Com relacao a sua operatividade, pode-se conceituar o aeroporto como sendo
uma parte essencial do sistema de transporte aéreo, pois empreendimentos dessa
natureza fornecem toda a infraestrutura necessaria para permitir a transferéncia
dos modais de transporte de superficie para os modais de transporte aéreo, de
passageiros e de mercadorias, bem como possibilitam que as companhias aéreas
desenvolvam e oferegcam diversos servigos aos usuarios.

Os aeroportos podem gerar impactos positivos e negativos sobre as comunidades e
sobre a qualidade de vida dos residentes em suas proximidades, que desenvolvem
atividades rotineiras em seu entorno. Essa operatividade produz duplo efeito e
viabiliza o sistema aeroportuario, expandindo as possibilidades de rotas (origem/
destino) na utilizacao do modal aéreo, ja que qualquer avidao tem o seu destino final
em qualquer aeroporto operavel pelas companhias.

Contudo, o aeroporto €, em regra, um empreendimento urbano, que deve conviver
com o planejamento local da organizacao municipal de onde esta situado.
Usualmente, o transporte aéreo € de interesse internacional, nacional e regional,
€ a sua infraestrutura deve ser projetada e planejada para reduzir todo o impacto
possivel em relacao as comunidades proximas e a todo meio bibtico, fisico e
socioecondémico.

Considerando esse contexto, a CACG inova com o conceito de logistica trimodal
(transporte aéreo, rodoviario e ferroviario) para facilitar o fluxo mercantil entre os
modais, possibilitando um consideravel incremento potencial para o Sul do Brasil,
beneficiando a regido dos Campos Gerais, s6cio e economicamente, e gerando a
necessidade de um plano de acessibilidade que foi previsto e demandado para
atender as necessidades do Aeroporto e sua futura expansao.
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Dados Metereologicos

De acordo com os dados da Estacao Meteoroldgica de Ponta Grossa sobre os
Gltimos 50 anos (estagao de cadastro da ANEEL), a regidao em que sera implantado o
Aeroporto Internacional dos Campos Gerais:

¢ Temperatura média de 17,8° C (média maxima absoluta de 36,2° C ocorrida em
1958 e média minima absoluta de -6,0° C, em 1975).

¢ Umidade relativa média no periodo de 77,2%.

* Ventos com dire¢ao predominante do quadrante nordeste - NE, com velocidade
maxima no periodo de 4 m/s, nos meses de setembro.

¢ Precipitacoes anuais variando de 78,9 mm a 186,5 mm.

¢ Esta localizada a latitude de ARP 25°18 "00,986” S e longitude 50°03’'58,907” W,
com altitude de 835 m.

Esses dados possibilitarao a implantacao de pistas nao-direcionais em relacao
aos ventos e ao seu comprimento, que favorecem a capacitacao do Aeroporto dos
Campos Gerais ao seu maximo. Verificou-se ainda o baixo indice de formacao de
neblina.
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Aeroporto Industrial

O conceito de Aeroporto Industrial pressupde que ele seja implementado

somente em aeroporto internacional, apresentando fluxo regular de importacoes

e exportacoes com outros modais (meios de transporte), administrados por

uma das esferas do poder publico (federal, estadual ou municipal), com area
alfandegada, especificamente demarcada para a instalacao de plantas de
montagem e agregacao de valor das mercadorias destinadas predominantemente
a exportacao, podendo também abranger instalacdes industriais situadas em area
contigua ao aeroporto, especificamente autorizadas pela Receita Federal (Canal de
Exportacao Livre de Tributos - IPI/ICMS/Confins/PIS e IOF); portaria RFB n° 1.022,
de 30 de margo de 2009. Na pratica isso significa que as empresas participantes
desse empreendimento deverao possuir plantas industriais no interior dos sitios
aeroportuarios, ou em areas especiais (limitrofes) passiveis de serem alfandegadas.

A CACG podera beneficiar-se da Autorizacao da Receita Federal para criacao do
EADI (Porto Seco) em Ponta Grossa, para incorpora-la na area ja destinada dentro
do Masterplan. Portos secos sado recintos alfandegados de uso publico, situados
em zona secundaria, nos quais sdo executadas operacoes de movimentacao,
armazenagem e despacho aduaneiro de mercadorias e de bagagem, sob controle
aduaneiro.

As operacOes de movimentacdo e armazenagem de mercadorias sob controle
aduaneiro, bem como a prestacao de servigos conexos em porto seco, sujeitam-se
ao regime de concessao ou de permissao.

A execucao das operacoes e a prestacao dos servigcos conexos serao efetivadas
mediante o regime de permissao, salvo quando os servigos devam ser prestados em
porto seco instalado em imédvel pertencente a Unido - caso em que sera adotado o
regime de concessao precedida da execucao de obra publica.
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8.1 Hub Aeroportuario

O Aeroporto Internacional dos Campos

Gerais propoe desenvolver um eficaz hub
aeroportuario para a América do Sul, inspirado
nas necessidade brasileiras e sul-americanas,
buscamos as bases para um desenvolvimento
sustentavel propondo uma harmonia
integradora dos diversos modais. Esse
complexo é especifico e abrangente, oferecendo
infraestrutura para as atividades relativas ao
transporte, logistica, comércio e distribuicao
de mercadorias, possibiltando a concentracao
modal (gerenciamento sistémico) junto as
empresas.

Obedecendo ao conceito de Li e Jin*(2007),
que estabelece ao centro global de logistica
uma visao ampla, ao tratar sua funcao, o
empreendimento tera como foco: integrar

a logistica, comércio, industria, distribuicao

e funcgdes vitais, facilitar servigos logisticos
através de ligacdes entre varios destinos,
desempenhando papel importante no
desenvolvimento da economia sul-americana

e sobre tudo regional. Na sua esséncia, a
proposta de Li e Jim*(2007) define que a
primeira e mandatoria caracteristica de um hub
logistico é sua posicao geografica estratégica,
associada a infraestrutura de fluxo de carga
adequada. O transporte deve ser gerenciado de
modo que simplifique todas as outras atividades
logisticas, eliminando gargalos enquanto reduz
0s custos.

Lee**(2001) resume os principais fatores
decisivos de sucesso para o0 aeroporto
internacional, que foram utilizados para definir
conceitualmente o Aeroporto Internacional dos
Campos Gerais.

Assim, a estruturagao do hub do Aeroporto
Internacional de Campos Gerais abrangera:

e Infraestrutura oferecendo boa
interconectividade de modais de transporte e

facilidades logisticas integradas de acordo com
normas globais.

e Politicas e regulacoes governamentais -
incluindo politicas alfandegarias que devem
prover conveniéncia e satisfacao para os
usuarios dos servicos e dependéncias do hub.

« Estratégias intensivas de competitividade e
estratégias de marketing para potencializar o
funcionamento do hub.

 Extensiva base de dados logisticos e
comerciais, para que o hub sirva como nucleo
de rede de informacoes, facilitando o comércio
da regiao.

* Atmosfera favoravel ao arrendatario, onde
empresas estrangeiras tenham permissao
de operar irrestritamente de modo a atrair
investimentos estrangeiros.

¢ Diversos servicos aos produtores, incluindo
financiamento, seguros e servicos de
administracao e orientacao ao cliente.

Por certo a implantacao desses fatores de
desenvolvimento no Aeroporto Internacional dos
Campos Gerais, provocara um impacto em toda
regiao de abrangéncia deste hub, priorizando

e redirecionando atratividades comerciais e de
logistica.

No quadro a seguir, analisamos os hubs de
Singapura (0 mais importante hub do mundo)
e Dubai, comparativamente com o futuro
Aeroporto Internacional dos Campos Gerais,
onde evidenciamos os principais fatores
decisivos que se aprimorarao de acordo com o
desenvolvimento simultaneo e sistematico. Os
hubs de Cingapura e Dubai foram analisados
de acordo com Porter (2008), considerando o
histérico do desenvolvimento dos hubs, suas
atividades e fatores de sucesso de cada um.



8.1.1 Comparativo Hub Mundial

Sumario

Cingapura

Campos Gerais

Posicao estratégica

Estabilidade politica

Capital humano

Infraestrutura

Processos
administrativos

Regulacao para
atracao de
investimento
estrangeiro

Companhias
Ancoras

Posicao estratégica no
Sudoeste da Asia.

Governo comprometido e
estavel. Partido Gnico.

Enfase em educacdo

técnica. Forca de trabalho de

exceléncia mundial.

Exceléncia mundial
em infraestrutura e
intermodalidade.

Processos alfandegarios
€ outros processos
administrativos de
exceléncia mundial.

Planos de incentivos bem
estruturados. Incentivos

econdmicos e trabalhistas.

Atracao a numerosas
companhias logisticas, de
manufatura e transporte.

Posicao estratégica no
corredor entre a Europa e a
Asia.

Governo comprometido e
estavel. Monarquia.

Incentivo para trazer mao de
obra de outros paises. Forca

de trabalho de exceléncia
mundial.

Exceléncia mundial
em infraestrutura e
intermodalidade.

Legislacdo amigavel ao
investidor.

Planos de incentivos bem
estruturados. Incentivos
econdmicos e trabalhistas.

Atracao a numerosas
companhias logisticas, de
manufatura e transporte.

Posicao estratégica no Sul do
Brasil, centro geografico de
maior PIB da América do Sul.

Comprometimento
governamental, democracia
estavel.

Enfase em educacao técnica
e inseridos em polo de
desenvolvimento regional.

Inserido no maior
entroncamento rodoferroviario
da América do Sul.

Legislacdes definidas aos
processos de importacao e
exportacao livres de impostos.

Planos de incentivos municipais
e estaduais bem estruturados.
Incentivos

econdmicos dentro de uma
nova inteligéncia competitiva.

Atracao a numerosas
companhias logisticas, de
manufatura e transporte.
Atratividade as inimeras
companhias aéreas de longa
distancia

Hub to spoke para as rotas
aéreas na América do Sul.

*JinX.S.,Li,X.Y(2007).A diagnosis on Promoting strategies of port hinterland access as global logistics center. Korean Maritime Institute.

**Lee,K-L.,Huang,W-C., Kuo,M.S.(2001). Competitiveness Modal of International Distri-Park using the Virtual Value Chain Analysis.

Journal of the Eastern Asia Society for transportation Studies, 313-325.

***Porter, M.(2008)clusters and competition, In M. Porter, On Competition(pp.213-303) Boston: Harvard Business Review
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Caracteristicas Técnicas
do Empreendimento

9.1 Implantacao do Empreendimento

A Companhia Aeroportuaria Campos Gerais (CACG) foi criada com o objetivo de
receber em seu nome as autorizacoes e licencas necessarias a implantacao do
empreendimento complexo aeroportuario.

0 empreendimento devera ser executado em trés etapas, sendo a primeira
desenvolvida em trés fases consecutivas a saber: Primeira Fase - 3 anos de
implantacao, Segunda Fase - 2 anos de implantacao e Terceira Fase - 2 anos de
implantacao. No total serao 7 anos de execug¢ao, para viabilizar as condi¢des de
pleno funcionamento do Aeroporto Internacional dos Campos Gerais. As demais
etapas serao implantadas de acordo com a demanda.

9.2 Primeira Etapa - Primeira Fase

Para que haja um bom entendimento de como serao desenvolvidas as obras de
implantacao do Aeroporto Internacional dos Campos Gerais, apresentam-se, a
seguir, somente as trés fases da primeira etapa.

0 sistema viario na regiao do empreendimento é integrado as vias existentes,
possibilitam ocupacdes em diversas areas industriais de imediato.

A via de ligacao que integra o empreendimento a BR-376 compreende uma
distancia de 4.000 metros de via dupla, categoria Classe Especial, atendendo as
projecoes de trafego. Essa via tem inicio na ponte de transposicdo do Rio Tibagi e
integra-se a rede Rodoviaria Federal em trevo de acesso na BR-376.

Sobre a PR-151, Rodovia Estadual, projetou-se uma rétula de acesso ao terminal
de cargas por via dupla, permitindo trafego ao centro do complexo aeroportuario
e acesso aos armazéns, hangares, torre de controle, edificios de 6rgaos publicos
necessarios ao controle e fiscalizagdo a movimentagao de carga, patio de
estacionamento de veiculos leves e de caminhdes de carga.
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9.2.1 Pista de Pouso e Decolagem

A primeira pista de pouso e decolagem a ser construida sera a Beta. Essa pista tera 60 metros de
largura e 3.500 metros de comprimento, e acostamento em pavimento flexivel de 7,50 metros de
largura, em ambos os lados da pista. Sua categoria sera 4F, com suporte PCN88, o que possibilita
pouso e decolagem com carga total as maiores aeronaves existentes. A faixa de seguranca de fim
de pista “RESA”, de acordo com o Regulamento Brasileiro de Aviagao Civil - RBAC, sera implantada
a 90 metros da cabeceira da pista, com 150 metros de largura por 240 metros de comprimento e
inclinacao maxima de 5%.
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A concepcao e projecao das pistas de pouso e decolagem do Aeroporto Internacional dos
Campos Gerais observam todos os obstaculos fisicos e geograficos que, incorporados ao
auxilio a navegacao aérea para deliberacao do COMAER, obtiveram aprovagao pelo processo
67613.021571/2013-73, relacionado a seguranca e regularidades das operacoes aéreas.



A situacao geografica e a necessidade nao restritiva a
essa implantacao, estabeleceram as cotas das cabeceiras,
seu comprimento e orientacao, definindo os estudos de
terraplenagem e pavimentacao.
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As pistas foram projetadas com os mais modernos
sistemas de seguranca, luzes aeronauticas de superficie,
sinalizacdes horizontais, sinalizagdes verticais e painéis,
auxilios a navegacao aérea, destacando-se a instalagdo do
sistema de pouso por instrumento ILS categoria lll.

As pistas de pouso e decolagem interligam-se aos
estacionamentos de aeronaves pelas pistas de rolamento,
também denominadas de pistas de taxi. Essas pistas
possuem 25 metros de largura na area de rolamento,
mais acostamentos de 17,5 metros em ambos os lados,
totalizando uma faixa de 60 metros.

Nessa primeira fase, a pista de rolamento (taxi) dara acesso
as areas do lado AR, contemplando 16 areas de 32.000 m?2
destinadas a empresas aeroviarias, correio, transportadoras
aéreas, oficinas de manutengao de aeronaves, empresas
produtoras e instaladoras de produtos avidnicos, entre
outras.

As pistas foram concebidas para receber a maior aeronave
da atualidade, o AIRBUS 380-F. Essa € a aeronave critica
estabelecida em projeto, com as seguintes caracteristicas:
comprimento de 72,72 metros, envergadura de 79,75 metros
e altura de 24,09 metros, com peso de 590 toneladas e
carga maxima de 338 toneladas.
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Height 24,09m

0 pavimento da pista sera executado em concreto
nivelado a laser, com inclinagdo maxima de 1% no
sentido longitudinal e transversal, a partir do centro,

com inclinacdo de 1,5% para os acostamentos,
executados CBUQ, com inclinagao de 2,5%. Foi estudada,
também, a possibilidade de realizar-se uma camada
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Overrall length 72,72m

superficial de drenagem, a fim de evitar possiveis
acidentes provenientes da aquaplanagem. A margem
do acostamento sera dotada de canaleta para o
recolhimento e conducao de aguas pluviais, as quais
serao direcionadas as bacias de contencao dotadas de
sistema de separacao de dleo.

9.2.2 Auxilios de Navegacao Aérea

Os auxilios a navegagcao aérea compreendem um
conjunto de equipamentos instalados no aeroporto,
destinado a orientar e dirigir as aeronaves que pousam
ou decolam com o maximo rigor de seguranca.

Esses equipamentos serao instalados no Aeroporto
Internacional dos Campos Gerais e serao periodicamente
atualizados.

9.2.3 Eletronica Aeroportuaria

A eletronica aeroportuaria diz respeito ao conjunto de
equipamentos voltados para a seguranca e prote¢ao do
voo. Esses sistemas sao fundamentais na organizacao do
fluxo de aeronaves e na prevencao de acidentes aéreos.
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ALSF @ REIL @ PAPI @ RCLS
O REL @ TPZL @RL

ALSF (Approach Lighting System with Sequenced Flashing Lights): conjunto formado por luzes
de cor ambar, antes da pista. Possui também luzes estroboscopicas que piscam continua e
sequencialmente.

REL (Runway End Lights): conjunto de luzes verdes ou vermelhas que localizam-se no inicio e no fim
da pista. Sua finalidade € identificar os limites da pista.

RL (Runway Edge Lights): luzes que indicam o limite lateral da pista, instaladas ao longo de toda
sua lateral.

REIL (Runway End Identifier Lights): par de luzes vermelhas piscantes, que é instalado ao lado da
cabeceira (vistas somente por quem se aproxima da pista).

TDZL (Touchdown Zone Lights): luzes que ocupam a cabeceira da pista, logo apds essa, e que
definem a zona de toque.

RCLS (Runway Centerline Lighting System): luzes que identificam a centerline.
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NDB - Non Directional Radio Beacon: estacao transmissora
que permite ao piloto saber a sua posicao.

DVOR - VHF Omnidirectional Range: estacao
transmissora, com alcance de até 370 km, que permite ao
piloto identificar a sua posicao e também a radial sobre a
qual estéa se deslocando.

PAPI (Precision Approach Path Indicator): através das
luzes do PAPI o piloto consegue saber se a altura em
relacao ao angulo de descida esta correta (glideslope). Esse
sistema é um conjunto de 2 ou 4 unidades luminosas que
fornecem ao piloto a indicacao de sua posicao de altitude
(muito baixa, correta, alta ou muito alta) em relacéo a
rampa de descida e ao ponto de toque. O PAPI gera um
feixe de luz cuja parte superior é branca e a inferior é
vermelha. Assim que o piloto muda sua altitude, as cores
enxergadas mudam instantaneamente.

Balizamento Noturno de Pista (Pouso e Taxi): sistema

de iluminacao instalado ao redor da pista de pouso, taxi e
estacionamento de aeronaves, visando permitir ao piloto
identificar a localizagao da pista de pouso a grandes
distancias, durante voos noturnos ou em situacoes de
visibilidade reduzida. As diversas cores de lampadas,
distribuidas ao longo da pista, indicam ao piloto o seu inicio,
0 posicionamento da aeronave durante o deslocamento
sobre a pista e as distintas areas de taxiamento e de
estacionamento da aeronave.



9.2.4 Sistema de Pista de Taxi

Taxiway Edge Lights: luzes de cor azul que demarcam os limites laterais da Taxiway.

Visao da torre de controle.
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DME - Distance Measuring Equipment: equipamento que
responde a pulsos emitidos pela aeronave, permitindo ao piloto
calcular a sua distancia em relagao ao equipamento, com base
no tempo de propagacédo do sinal. O Balizamento Noturno de
Pista & um sistema de iluminacao instalado ao redor das pistas
de pouso, taxi e estacionamento de aeronaves. Ele permite

ao piloto identificar a localizagao da pista de pouso a grandes
distancias, inclusive durante voos noturnos ou em situacoes de
visibilidade reduzida.

DME415: equipamento de medicao de distancia (DME) que
possui uma tecnologia de radionavegacao por transponder,
que permitindo que o piloto meca precisamente a distancia

de alcance inclinado e cronometre o atraso de propagacao

de sinais de radio de VHF ou UHF. A aeronave utiliza esse
equipamento para determinar a sua distancia a partir de um
transponder em terra, enviando e recebendo impulsos (sao dois
pares de impulsos). As estacoes terrestres sao normalmente
colocalizadas com VORs. A DME de baixa poténcia pode ser
colocalizada com uma instalacao de antena do localizador ILS,
fornecendo uma distancia exata para a funcao de aterrisagem,
atuando praticamente ao contrario do ILS Beacons Marcador.

Radar primario

Radar secundario.




9.2.5 Torre de Controle

A torre de controle do Aeroporto Internacional dos Campos Gerais também sera construida em trés fases:

CCCCCCLED

Primeira fase: construcao das fundacgoes

e subsolo, edificando os volumes que
abrigam as escadas de acesso, elevadores,
sanitarios e os trés Gltimos pavimentos nos
quais estao a sala de controle e o controle
atmosférico, inseridos no interior da clpula
geodésica. No pavimento imediatamente
inferior, entre as vigas Vierendeel, situa-

se 0 andar destinado inicialmente a
seguranca e ao controle, que totaliza uma
area construida de 4.037m2. Nas fases
subsequentes, acrescentar-se-ao mais
4.000m?2, atendendo a demanda.
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Esquema de interligacdo dos diversos sistemas de auxilio de navegacao aérea.

A torre de controle integra todos os sistemas de auxilios a navegacao aérea e seguranca aeroportudria indicados

no esquema acima.
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9.2.6 Terraplanagem e Pavimentacao

0 estudo topografico da area conta com o auxilio de estacao total ou taquedmetro (instrumento
eletronico utilizado na medida de angulos e distancias), aliado ao GPS, para obtencao dos
elementos fisicos necessarios para a elaboracao do projeto geométrico.

Apoés o levantamento de dados em campo, esses dados serdo processados e georreferenciados
para a modelagem do terreno em formato digital, a elaboracao do projeto geométrico e a
sequéncia dos estudos e projetos. A criagao do projeto de terraplenagem, por sua vez, deve levar
em consideracao as caracteristicas da geometria e dos perfis longitudinais definidas pelo projeto
geomeétrico.

Para o projeto de pavimentacao do sistema viario foram consideradas pistas duplas, com duas
faixas de 3,5 metros, acostamento de 2,50 metros e canteiro central de 20 metros, com barreira
tipo New Jersey. Além disso, um talude de 70 centimetros com inclinagdo de 25% sera executado
nos dois lados da via, a partir do acostamento. Logo, a secao tipo de pavimentacao considerada
totaliza 60 metros de largura.

Em relagdo as camadas constituintes do pavimento das pistas de pouso e decolagem, foram
estabelecidos o0s seguintes materiais e espessuras:

* Subleito de solo ou saibro com 60 centimetros

e Sub-base de rachao com 50 centimetros

¢ 30 centimetros para a base de brita graduada simples

¢ Uma camada de imprimacao e pavimento em concreto rigido

Essas camadas sofrerdo ajustes dependendo dos estudos de analise do solo.




PISTA ALFA

0 volume de terraplenagem estimado para a area das pistas (delimitada pelas linhas vermelhas) é
de 130.520.005,01m3 de corte e 80.816.733,34m3 de aterro. A distancia entre elas foi definida a

partir do eixo de projeto do Aeroporto, conforme figura abaixo.

eixo do aeroporto

PISTA BETA

2100.00

A declividade considerada para as pistas, a partir de seu eixo central, foi de 1% em aclive ou
declive.

0 projeto de drenagem sera desenvolvido com base em estudos hidrolégicos, a fim de determinar
o regime pluviométrico da regiao e estimar as vazoes de contribuicao, para verificagado da
capacidade hidraulica e dimensionamento das obras de drenagem projetadas.

Estao previstos dois estacionamentos de aeronaves: um que margeia a area dos hangares,
armazéns e terminal de carga e outro destinado ao terminal de passageiros, com area de rampa e
estacionamento remoto.

9.2.7 Sistema de Energia Elétrica

Alimentacao Elétrica do Aeroporto - Arquitetura do Sistema

Tratando-se de instalacdes aeroportuarias, a questao da confiabilidade do fornecimento de
energia elétrica ganha maxima atencao, toda a seguranca operacional passa a depender
fundamentalmente da continuidade do fornecimento de energia.

As especificagbes técnicas deverao observar padrdes internacionais de qualidade, garantindo-se
alto desempenho. A seguranca do patrimonio e das pessoas sao requisitos prioritarios, bem como
a racionalizacdo do consumo de energia elétrica.

61




No que diz respeito a confiabilidade do fornecimento de energia elétrica, € imprescindivel que
o Aeroporto conte com duas linhas de alimentacao da concessionaria local. Essas linhas terao
obrigatoriamente que partir de fontes diferentes da concessionaria.

O Aeroporto Internacional dos Campos Gerais encontra-se na regiao de atendimento de energia
elétrica por meio da COPEL - COMPANHIA PARANAENSE DE ENERGIA.

Devido ao porte de carga elétrica instalada e demanda tipica de um aeroporto, o
empreendimento ficara condicionado ao fornecimento via concessionaria na classe de tensao
de 138 kV. Analisando-se as disponibilidades e localizacoes das subestacdes de origem de
alimentagao (COPEL), optou-se pela escolha da Subestagao Copel - Palmeira e da Subestacao
Ponta Grossa Sul. Essas duas linhas, derivadas das subestagdes citadas, convergirao para uma
subestacao a ser instalada na area do Aeroporto, denominada de Subestacao Principal.

Quanto a distribuicao interna de energia elétrica, face as grandes distancias e altas poténcias
instaladas, sera obrigatoriamente necessaria a adogao de um nivel intermediario de tensao,
desde a entrada de energia até os pontos de consumo. Assim, estabeleceu-se o critério de
uma rede interna de média tensao (13.8kV) alimentando duas subestacoes (Subestacoes
Secundarias | e II).

Além da alimentacao desde a Subestacao Principal, as Subestacdes Secundarias contardao
com um anel de interligacao, visando maior seguranca no aspecto de redundancia, ja que uma
subestacao podera socorrer a outra.

Cada uma das Subestacoes, tanto Principal quanto Secundarias, contardo com um
transformador reserva de igual poténcia, possibilitando que, em caso de pane em um dos
transformadores, o outro possa assumir plenamente a demanda de carga.

Em sintese, os elementos abaixo listam os principais componentes da cadeia de alimentacao
elétrica do aeroporto:

* Alimentacao COPEL por meio de duas fontes distintas, uma da Subestagcao Copel - Palmeira e
outra da Subestacao Copel Ponta Grossa Sul. Ambas em 138 kV.

e Subestacao Principal, 20MVA, com a finalidade de integrar as alimentacoes da concessionaria
e rebaixamento da tensao elétrica para 13.8 kV. Nivel de tensdo esse que sera utilizado na
distribuicao de energia interna ao Aeroporto, alimentando as Subestacdes Secundarias.

* Duas Subestacdes Secundarias, de 5 MVA cada, distribuidas de maneira a atingir, 0 mais
proéximo possivel, os centros de cargas do Aeroporto. Esses centros compdem-se basicamente e
simetricamente, em relacdo as pistas de rolagem, em duas areas com demandas proximas de
cargas elétricas.

¢ Anel de interligacao e alimentacao entre a Subestacao Principal e as Subestacoes Secundarias.
Anel esse em 13.8 kV, subterraneo através de vala em concreto/alvenaria. A razdo do anel
justifica-se em fungao de que, no caso de ocorrer uma pane num trecho do alimentador, a
Subestacao Secundaria comprometida seria alimentada pelo lado da Subestacao Secundaria
integra. A subestacao primaria para a alimentagao elétrica do Aeroporto Internacional dos
Campos Gerais considerou a carga maxima que podera ser absorvida pelas subestacdes
auxiliares | e Il, relativamente as instalacdes do Aeroporto.



Geracao de Emergéncia

0 sistema de emergéncia funciona como sistema alternativo ao fornecimento principal, sendo
composto por grupos geradores do tipo short-break, para atendimento de forma independente
das necessidades de 100% do sistema de navegacao aérea e de, pelo menos, 30% das demais
atividades do aeroporto.

Consumidores que, no caso de falta de energia elétrica, sé permitem interrupcoes da ordem de
fracOes de segundos, tais como salas de operacdes, controle de trafego em ruas, vias férreas e
aeroportos, podem ser supridos pelos chamados grupos geradores short-breaks.

A rede de energia existente supre os consumidores e fornece energia a um pequeno motor elétrico,
que mantém o gerador e o volante de inércia do grupo a uma velocidade nominal.

No momento em que a rede falhar, abrir-se-ao automaticamente as chaves da rede e de motor
elétrico e fechar-se-a a chave do gerador. Durante o periodo de comutacao, de aproximadamente
0,2 segundos, a energia acumulada no volante assume o acionamento do gerador e a partida do
motor diesel, mediante embreagem elétrica simultaneamente engatada, até que o motor tenha
atingido a sua velocidade operacional. Com um dimensionamento ideal, o volante € submetido a
uma queda de velocidade de rotacao até a velocidade nominal do grupo gerador.
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9.2.7.1 lluminacao de Areas Externas

A iluminacao do Aeroporto compreende duas situacdes distintas:

A - Areas de uso de pessoal, como acessos rodoviarios e estacionamento de veiculos. Os acessos rodoviarios
compreendem as vias principais e vias secundarias, com a seguinte previsao:

Vias de Acesso 12 ETAPA 22 ETAPA 32 ETAPA

Unidade Quantidade Quantidade Quantidade
Vias Principais m 29.520 7.314 25.535
Vias Secundarias m 13.917 7.848 3.319

B - Area de estacionamento de aeronaves no local de embarque e desembarque (Patio de Aeronaves). Essa
area compreende ainda o espaco de manobra, entre o estacionamento das aeronaves e a pista de taxi.

No primeiro caso, na area de uso de pessoal, sera adotada como padrao uma iluminacao do tipo publica,
similar a que se usa normalmente em ruas e avenidas urbanas. Ja no caso das areas destinadas a aeronaves, a
iluminacao sera feita por meio de torres com projetores. Por se tratar de um aeroporto, essa iluminagao devera
seguir a riscas as normas e procedimentos previstos na legislacao nacional.

As lampadas adotadas em ambos os casos deverdo ser do tipo LED, devido ao alto rendimento que proporcionam
- fato que contribui significativamente para o aspecto da racionalizagdo do consumo da energia elétrica. Embora o
custo de implantacao dessas lampadas seja maior do que o das lampadas convencionais, elas permitem, face ao
menor consumo, a devida compensacao do investimento inicial ao longo de determinado periodo.

9.2.8 Armazéns e Hangaragem

Entre as pistas serao edificadas estruturas para preponderante no Aeroporto Internacional dos Campos
armazéns e hangaragens, alimentadas pelo sistema Gerais, exercendo o papel de fiel depositario da
rodoviario. Entre elas sera edificada a central de Receita Federal e zelando pelas cargas até a entrega
cargas, com pé direito de 15 metros, de acordo com a ao importador, ou a companhia aérea.

conveniéncia do sistema de cargas a ser implantado.

A modulagao adotada para essas estruturas permite O sistema de controle na logistica de cargas sera
hangares para abrigar qualquer aeronave, inclusive o agilizado pela tecnologia dos softwares implantados,
Airbus 380. apoiados por chips de procura no armazenamento.

Isso permitira a busca da localizacao da carga até o
A cadeia de logistica de cargas tem papel seu destino final.
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Hangaragem projetada para Airbus 380

Os armazéns obedecem a uma modulagao de 25 metros por 100 metros, de maneira equivalente a central de cargas.
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Central de cargas.

A central de logistica de cargas contara com a mais
moderna e eficiente infraestrutura para receber
todos os tipos de carga, garantindo a eficiéncia e a

seguranga no seu armazenamento e movimentagao.

Este terminal serad equipado com sistema eletrénico, que
facilita o desembaraco de qualquer tipo de carga (seja ela
frigorificada, resfriada, de alto valor, radioativa, perigosa
ou biolégica) além de uma area especial para cargas vivas.
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Serao ofertadas estruturas
para abrigar todos os tipos de
aeronaves, atendendo solicitacoes
de oficinas de manutengao,
montagem, transformacao e
recuperacgao.

Equipamentos de carga e descarga das aeronaves

9.2.9 Protecao de Incéndios e Acidentes

A fim de garantir protecao contra incéndios e acidentes, estao previstas instalacoes do Corpo de
Bombeiros no ponto central da pista de pouso e decolagem, com acesso prioritario e exclusivo
ao cruzar as pistas de taxi. Complementam essas instalacoes o alojamento, a oficina de
manutengao e uma cobertura para veiculos.

9.2.10 Aeroporto City

A Cidade Aeroportuaria do Aeroporto Internacional dos Campos Gerais destinar-se-a a abrigar a
sede de empresas, servicos diversificados, hotéis, centro de convencao, shopping, restaurante e
entretenimento. Os lotes destinados a essas instalacoes variam de 5.000 m2 a 20.000 m?Z.

Dentro da Cidade Aeroportudria estarao todos os servicos complementares necessarios ao bom
funcionamento dessa etapa do empreendimento, como: Subestacoes Principal e Secundarias,
sistema de distribuicdo elétrica, sistema de distribuicdo de gas, central de reciclagem e
tratamento de rejeitos liquidos e sdlidos, sistema de abastecimento de agua industrial e potavel,
sistema de retencao de aguas da chuva, antenas de transmissao de sinal para celular, sistema
de transmissao de dados, etc.




9.3 Primeira Etapa - Segunda Fase

Esta fase destina-se a ampliar as possibilidades de arrecadagao, com a venda e/ou locacao de
areas dentro do complexo aeroportuario do Aeroporto Internacional dos Campos Gerais .

A estrutura aeroportudria permanece idéntica a primeira fase, ampliando-se apenas o sistema de
pistas de rolamento, com o objetivo de expandir a sua capacidade.

PRIMEIRA ETAPA
FASE 02

Durante essa segunda fase sera construida a infraestrutura do terminal de passageiros, constituida
de fundacdes e tunéis de ligacao e embarque. Dessa forma, serdo disponibilizadas areas do lado
AR com 32.000 m?, destinadas a abrigar empresas que necessitam do aporte direto das aeronaves.
Evidentemente, no caso de haver demanda, essas areas poderao ser ampliadas.
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9.4 Primeira Etapa - Terceira Fase

Nesta fase o setor aeroportuario serd ampliado, com a criacdo de uma segunda pista denominada
Pista Charlie, com as mesmas caracteristicas e dimensoes da Pista Beta, aumentando-se o
necessario sistema de pistas de rolamento e patios de estacionamento de aeronaves, bem como as

areas de armazenamento e hangaragem.
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FASE 03 }
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9.4.1 Terminal de Passageiros

Projetado para comportar ampliacdes sucessivas até 130.000m2, o terminal de passageiros do
Aeroporto Internacional dos Campos Gerais tera, inicialmente, 25.000m?2. Essa estrutura viabiliza o
movimento previsto de passageiros, quando todas as fases de implantacéo estiverem concluidas.

Corte esquematico do terminal de passageiros

Nessa fase, serdo disponibilizadas 29 areas no lado AR, com 32.500m?2, destinado as empresas
que tém necessidade de aportar suas aeronaves, com estacionamento frontal ligado as pistas de
rolamento. No lado TERRA esta prevista a construcao de um estacionamento de veiculos leves e
pesados. A edificacao centralizada de 12.000m?2 divide o lado AR do lado TERRA.

Consta ainda, dessa fase, a criagdo de areas de servico com 3.000 m2, areas para médias empresas,
com 25.000 m2 e areas industriais de 25.000m2 a 50.000 m=2.

9.5 Projeto Executivo

Com base nos projetos basicos e no plano diretor, serdo desenvolvidos os projetos executivos. Esses
projetos deverao ser desenvolvidos em um prazo de seis meses. A previsao € que as obras sejam
iniciadas a partir das definicoes do projeto de terraplenagem e sistema viario, as quais ocorrerao
nos primeiros 90 dias. Nesse periodo, serdo desenvolvidas as analises de solo e todos os estudos
necessarios a formacao da base de pavimentacao e sistema de drenagem profunda.

Os projetos que envolvem o sistema viario, o sistema de pistas e a arquitetura terdo prioridade

e celeridade para nao impactar os demais projetos, visando sempre respeitar o prazo final do
cronograma estabelecido. E evidente que alguns projetos serdo desenvolvidos além do cronograma,
mas esses s6 interferirdo no cronograma de execugao da obra.
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Projeto Executivo Aeroporto Internacional dos Campos Gerais

Servicos Preliminares p-basico

Canteiro de Obras 12.000
Terraplenagem 12.000
Rebaixamento do Lencol Freatico 120.000
Fundacoes e Estruturas

Fundacoes 125.000
Estruturas de Concreto 160.000
Estruturas Metélicas . 139.400
Estruturas de Madeira 8.600

Arquitetura e Elementos de Urbanismo

Arquitetura I 2620000
Comunicacgao Visual 140.000
Interiores 160.000
Paisagismo 135.000
Pavimentacao 240.000
Sistema Viario 265.000
Instalagdes Hidraulicas e Sanitarias

Agua fria 260.000

Drenagem de Aguas Pluviais 340.000

Esgotos Sanitarios 240.000

Instalacoes Elétricas e Eletronicas

Instalacoes Elétricas 2.191.000
Cabeamento Estruturado para Trafego de Voz e Dados 360.000
Detencao e Alarme de Incéndio 125.000
Sonorizagao 56.000
Reldgio Sincronizado 54.000
Antenas Coletivas de TV e FM 160.000
Circuito Fechado de TV 75.000
Controle de Acesso e Controle de Deteccao de Intrusao - 143.000
Controle de Utilidades e Energia 76.000
Informacoes de Voos - 135.000
Docagem de Aeronaves 85.000

Instalacdes Mecanicas e de Utilidades
Elevadores 200.000

Ar-Condicionado 240.000
Escadas Rolantes 125.000
Ventilagao Mecanica 45.000

Transportadoras de Bagagens e Cargas 132.000

218.000

Prevencao e Combate a Incéndio

Instalacoes de Prote¢ao ao Voo

Instalacdes de Balizamento Luminoso 240.000
Instalacao de VASIS 154.000
Instalacoes de ILS 260.000
Instalacoes de ALS 220.000
Instalacoes de VOR 116.000
Instalacdes de DME 125.000
Instalacoes de NDB 240.000
Instalacoes de Meteorologia 132.000

Especificacoes e Orcamentos

Autorizacoes 3.000.000
Consultorias 4.000.000
EIA - RIMA 830.000
Business Plan - P.Diretor 1.210.000
Gestéo do Negécio - 4.800.000
Assessoria Imobiliaria 1.600.000
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9.6 Orcamento de Obras

Periodo de Desenvolvimento 1° Etapa - Tabela 1

PERIODO DE DESENVOLVIMENTO
12 ETAPA

Primeira Fase
3 Anos

Segunda Fase
2 Anos

Terceira Fase
2 Anos

unidade

m2 custo

m?2 custo

m2 custo

Areas do empreendimento

Sitio 01
Sitio 02
Sitio 03
Administracao /gestao aeroportuaria

Investimento
Sistema viario
Vias de acesso e=10
Vias de ligacao e=7
Terraplenagem
Pavimentagao

108.600.000
65.074.000

28.960.000

295.208
97.423

68.635.860
19.728.158

22.500.000

73.146
54.942

17.006.445
11.125.755

21.080.000

70.508.000

255.357
23.234

59.370.503
4.704.885

Sistema de pistas

Pista de pouso e decolagem e=60
Acostamento e=7,50

Pista de rolamento e=25

Patio de aeronaves
Terraplenagem

Pavimentacgao

210.178  81.969.420
109.812 24.833.984

93.900  19.014.750
404.315  137.062.785

82.610
162.917

18.682.252
32.990.693

210.178  81.969.420
110.960  25.093.604
149.104  30.193.560
268.085 90.880.815

Edificacoes

Terminal de passageiros
Terminal de cargas
Torre de controle
Orgaos de fiscalizacao
Casa de forga

Central de utilidades
Hangaragem

Cerca patrimonial
Reservatorio de agua

9.500
1.875

23.750.000
7.916.250

25.000 105.000.000
22.400 100.800.000

2500  10.555.000
2.400 4.800.000
2.000 5.000.000

Sistema de protecao contra incéndio

Edificio

Caminhao para brigada tipo AP3 lavrita
Caminhao para brigada tipo AP2
Caminhao para brigada tipo AP4
Tesoura elétrica SOLARIS

1
2
1
1

22.400 = 56.000.000
3.304  20.924.232
2.400 4.800.000

500 750.000
500 1.250.000
20000 = 50.000.000
50000 7.500.000
15.000.000

1.000

2.000.000

1.300.000

2.600.000

60.800

60.800

1.000
2.000.000
1.300.000
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Periodo de Desenvolvimento 1? Etapa - Tabela 1 continuacao

PERIODO DE DESENVOLVIMENTO
12 ETAPA

Primeira Fase
3 Anos

Segunda Fase
2 Anos

Terceira Fase
2 Anos

Equipamentos de manutencao

unidade

m2 custo

m2 custo

m2 custo

Varredora/coletora

Trator e rocadeira

Caminhao para coleta de material de
areas verdes

Oficina mecanica completa

Oficina elétrica completa

Oficina de manutencao civil completa
Oficina de manutencao eletronica
completa

Empilhadeiras de 2,5 ton. eletrica
Rachies fixos

Rackies moveis

Dollies

Tratores

Plataformas elevatérias fixa niveladoras
de docas

Paleteiras

Balancas de 5 ton.

Carros de pequeno porte

Pick ups cabine dupla com tracao 4
rodas

Carro para escadas em substituicao ao
elevador

Onibus

Ambulancias hospitalares

Porte médio (executivo)

Pequeno porte

Pick up pequeno porte

Truck médio porte

W N NN SN NN NN N [ SN NN

[N

B NN RN D

900.000
100.000
100.000

30.000
30.000
30.000
30.000

122.000
10.000
12.000
14.000

100.000
40.000

6.000
6.000
30.000
150.000

29.000

840.000
240.000
60.000
80.000
120.000
100.000

122.000

900.000
100.000

10.000
12.000
14.000
100.000

30.000
75.000

840.000




Periodo de Desenvolvimento 1° Etapa - Tabela 1 continuacao

PERIODO DE DESENVOLVIMENTO Primeira Fase Segunda Fase Terceira Fase
12 ETAPA 3 Anos 2 Anos 2 Anos
unidade m?2 custo m?2 custo m?2 custo

ILS-DME 3.196.000 3.196.000
VOR-DME 3.614.200 3.614.200
AMHS-AFTN 2.550.000
AWOS automated Weather Observation 1.917.600 1.917.600
System
VCCS Voice Control & Communication 2.393.187
System
VRS Voice Recording System 850.000
VHF Ground-to Air Radios 2.550.000
D-ATIS digital Air Traffic Information 1.064.200
System
Secundary Radar 15.316.400
APProach automation System, equipped 5.950.000
with 6 Controller Positions
By a Surface radar and a Multilateration 12.325.000
systems an
Airfield lighting system ROM 43.512.500 22.974.600
PAPI equipamento e mao de obra 4 87.000 87.000

Sistema de geracao de emergéncia

Grupos de geradores + banco de baterias _
iluminacao da pista de pouso e

decolagem
Balizamento noturno PISTA DE POUSO
Balizamento noturno - PISTA DE TAXI

Farol rotativo

5.378.543
6.115.309

1790794 |

50.000.000
50.000.000

5.478.574

5.378.543
3.840.421

3.840.421

Farol rotativo

Sistema viario

Terraplenagem
Pavimentacgao
Sistema elétrico

50.000.000
50.000.000

Consumo de energia 9.184.135

7.347.412
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Periodo de Desenvolvimento 1° Etapa - Tabela 1 continuacao

PERIODO DE DESENVOLVIMENTO Primeira Fase Segunda Fase Terceira Fase
12 ETAPA 3 Anos 2 Anos 2 Anos
unidade | m? custo m?2 custo m?2 custo

Projetos executivos

Servicos preliminares 144.000

Fundacoes e estrutura | 433.000 | |

Arquitetura e elementos de urbanismo | 3.560.000 | |

Instalacoes hidraulicas e sanitarias | 1.027.303 | |

Instalacoes elétricas e eletronicas | 3.460.000 | |

Instalagbes mecanicas e de utilidades | 960.000 | |

Instalagées de protecao ao voo | 1.487.000 | |

Especificacoes e orcamentos | 15.440.000 | |

Total Parcial 1.282.543.198 174.302.027 1.065.530.286

Total Geral 2.522.375.511

9.7 Cronograma de Obras

Para acompanhamento dos projetos, suas adequacoes e revisoes, bem como gerenciamento
de seus desvios e atividades hoje desconhecidas ou ndao contempladas, sera implantado um
cronograma de obras utilizando o sistema PERT/CPM.

O cronograma de obras tem como objetivo concretizar a execucao da Primeira Etapa -
Primeira Fase das obras no prazo de trés anos, quando todos os sistemas necessarios ao
inicio da operacao do Aeroporto Internacional dos Campos Gerais deverao estar implantados.

As fases seguintes da obra serdo continuas. Portanto, ao ser finalizada a primeira fase, inicia-
se a segunda e, do mesmo modo, a terceira fase. E sabido que, em todo desenvolvimento

da obra, haverao atividades por hora desconhecidas e/ou nao adequadas ao presente
cronograma. Essas receberao estudo especifico, priorizando sempre o cumprimento do prazo
final.
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Diferenciais Competitivos

Criado para ser referéncia mundial e projetado para ser o mais moderno complexo
da regiao, o condominio logistico, comercial, industrial e aeroportuario tem, em sua
segmentacao de negdcios e empreendimentos real state, o Aero Business e Aero
Industrial dos Campos Gerais.

Diferenciais competitivos do Aeroporto Internacional dos Campos Gerais:

* Empreendimento revolucionario que visa atender a maior parte das aeronaves
executivas e de cargas existentes em voos internacionais de longo curso e grande
capacidade.

¢ Controle de Trafego Aéreo préprio (torre de controle) e operagao por instrumentos
de precisao.

¢ Sistema HUB de carga aéreo intermodal logistico, Ginico na América do Sul.

e Operacao 24 horas, sem imposicao/restricao de horarios de operacao (slots) e
clima.

¢ Operacao simultadnea com os melhores sistemas de seguranca de voo do mundo
(ILS ).

¢ Possuira um sistema trinario de pistas, com uma capacidade para aeronaves 4F
(Airbus A380 e Boeing 747).

e Pistas com até 3.500 m de comprimento e 60 m de largura.

¢ Suporte de pavimento PCN88.

¢ Mais velocidade e menor burocracia operacional, quando comparado as
estruturas nacionais ja existentes.

* Modelo de gestao internacional.

¢ Promovera acdes de conservacao e a melhoria do meio ambiente na regiao.

¢ Implantara um amplo Programa de Escola Modelo Preparatoéria, com o objetivo
de inclusao e desenvolvimento humano e formacgao técnica de profissionais para o
empreendimento.

¢ O Setor Aeroportuario ocupara uma area de aproximadamente 20 milhdes de m2,
com até 450.000 m2 de armazenagem e 200.000 m2 de patios na primeira fase.
¢ Terminal de Aviacao Geral (GAT) dotado de completa infraestrutura de apoio aos
passageiros e tripulantes, com equipamentos para inspecao de bagagens, pessoas
e documentos, tornando os tramites de embarque e desembarque muito rapidos e
seguros.

* Previsao de Centros de Servigo e Manutencao (MRO), Hangares de Estadia,
operadores de Base (FBO) e Pernoite.

0 Aero Business dos Campos Gerais oferecera um novo conceito de urbanizagao e
desenvolvimento comercial. A apenas 40 minutos de Curitiba - a 75 km pela Rodovia
BR 376 - apresentara diversas opgées em gastronomia, lazer, entretenimento e
varias areas para o desenvolvimento de comércios vicinais e servicos diversos.




Diferenciais competitivos do Aero Business dos Campos Gerais:

¢ Administracao do complexo por empresa
internacional, zelando pela exceléncia no seu
atendimento, limpeza e funcionamento.

¢ 3.838.828.000 m2 de area total disponivel
durante todas as fases, divididos em trés
setores e 708 lotes, com média de 5,4 mil m2,
possibilitando as melhores alternativas para
desenvolvimento de projetos imobiliarios,
comerciais e de servicos.

 Infraestrutura diferenciada para abrigar as
melhores redes de varejo do mercado.

¢ Centro de gastrondmica que viabilizara

a implantacao de um completo mix de
restaurantes diferenciados, para atendimento

ao empreendimento.

* A melhor opcao de servico de conveniéncia
na regiao dos Campos Gerais.

» Sistema de seguranga avangado,
possibilitando o monitoramento e o controle
do fluxo de pessoas, minimizando riscos e
fornecendo a tranquilidade que empresérios e
usuarios necessitam.

 Disponibilidade de areas para crescimento
da capacidade das empresas instaladas.

* Sinergia logistica por meio do modal
aeroviario e rodoviario, no maior
entroncamento da Regiao Sul do Brasil.

Diferenciais competitivos do Aero Industrial dos Campos Gerais

e Administracao do complexo por empresa
internacional, zelando pela exceléncia no seu
atendimento, limpeza e funcionamento.

¢ 5.243.858.000 m2 de éarea total disponivel
durante todas as fases, divididos em dois
setores, 208 lotes, com média de 25,2 mil m2
cada, possibilitando as melhores alternativas
para implantacao de industrias de médio a
grande porte.

¢ Infraestrutura diferenciada com rede de
esgoto, energia, agua e possibilidade de
ligacdo de gas natural.

¢ Intermodalidade logistica: rodoviario,
aeroviario e ferroviario (opgao futura).

¢ Custo-beneficio extremamente competitivo
frente aos demais parques logisticos do Sul
do Brasil.

* Beneficios tributarios advindos da esfera
municipal, como Retroacao de ISS e IPTU;
Regime Aduaneiro Especial (conforme
regulamento especifico da RFB de 2002)

Aeroporto
Campos

Gerais

Aero
+ Business +

e possibilidade de outros beneficios
especiais a serem emitidos pelos érgaos
estaduais competentes, considerando-se a
necessidade especifica da indUstria a ser
instalada.

Aeroporto Internacional dos Campos Gerais,
o Aero Business e o Aero Industrial serao
de forma conjunta o maior e mais inovador
complexo de negbcios e oportunidades
para empresas, para a sociedade e para

o Brasil. Uma iniciativa que ird mudar a
cultura do segmento logistico por parte do
mercado consumidor e dos clientes-usuarios,
devido ao elevado nivel de seus servicos, a
localizacao privilegiada, a eficiéncia e aos
custos extremamente competitivos. Além
disso, sera um projeto com urbanizagao
Unica, que ira agregar valor e criar um
ambiente de negocios favoravel para o
cultivo da inovacao e da exceléncia.

Aero

Industrial

= CACG
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Legislacao

Para todo e qualquer empreendimento aeroportuario, existe o marco regulatoério que
envolve um grupo de normas a ser respeitado entre os ambitos municipal, estadual
e federal. Durante o seu periodo de desenvolvimento e planejamento, a CACG
conquistou alguns marcos importantes para a sua estruturagdo como Modelo de
Negdcio e Empreendimento junto aos 6rgaos federais, conforme segue:

¢ Agencia Nacional de Aviagao Civil - ANAC concedeu a Autorizacdo Prévia para a
Construcao Inicial do Aeroporto Internacional dos Campos Gerais, sob protocolo
n.°00.58.016341/2014-45 e Oficio n°40/2014/SAl/ANAC, emitido em 20/02/2014.
De acordo com a Lei 11.182, da Presidéncia da Republica, de 27 de setembro

de 2005, “cabe a ANAC adotar as medidas necessarias para o atendimento

do interesse publico e para o desenvolvimento e fomento da aviacao civil, da
infraestrutura aeronautica e aeroportuaria do Pais, dentre elas:

* Aprovar os planos diretores dos aeroportos.

e Conceder ou autorizar a exploracao da infraestrutura aeroportuaria, no todo ou em
parte.

e Ministério da Defesa, Comando da Aeronautica: Segundo Centro Integrado de
Defesa Aérea e Controle de Trafego Aéreo; Deliberagao final do COMAER para o
processo de analise do Projeto de construgao do Aeroporto Internacional Campos
Gerais com parecer FAVORAVEL. Oficio n° 848/0AC0,/21493 e Protocolo COMAER n°
67613.024257/2014-23.

¢ Secretaria de Aviagao Civil da Presidéncia da Republica (SAC): o Empreendimento
Aeroporto Internacional dos Campos Gerais esta protocolado junto a esse 6rgao sob
n° 00055.002482/2014-19.
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11.1 Leis de Protecao

0 empreendimento se compromete a promover, no ambito municipal, a criacao de protecdo ao
Sitio Aeroportuario. Essa lei devera impedir, dentro das areas de protecdo ao voo, a emissao

de alvaras para loteamentos residenciais, comerciais e industriais, devendo esse perimetro
permanecer com uso exclusivamente agricola, direcionado ao cultivo de plantas que nao gerem
atratividade de passaros.

No caso de um dos proprietarios dessas areas do entorno demonstrar interesse em construir
instalagdes de permanéncia, ele devera ser instruido sobre as restricoes e incbmodos
provenientes da instalacao do Aeroporto, demonstrando as necessidades de adaptacoes das
edificacoes dentro das curvas isofonicas.

11.2 Orgaos Piiblicos

Um ano antes de iniciar a operacionaliza¢ao do Aeroporto Internacional dos Campos Gerais,
serdo contatados os 6rgaos competentes, a fim de efetivar o convénio junto a Operadora do
Complexo Aeroportuario. Os 6rgaos a serem contatados sao os seguintes:

A) Receita Federal
B) Receita Estadual
C) Receita Municipal
D) ANVISA
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Modelo Juridico
do Empreendimento

A Companhia Aeroportuaria Campos Gerais, Sociedade An6nima de capital
fechado, é responsavel pelo projeto, desenvolvimento, implantacao e operacao do
empreendimento Aeroporto Internacional dos Campos Gerais.

Como estratégia juridica para esse empreendimento, foram estabelecidas quatro
Holdings Imobiliarias Ltdas., constituidas durante o periodo de pré-investimento
pela integralizacao das areas do empreendimento (sécios/areas) em SPEs -
Sociedades de Propésito Especifico. Apos a captagao de investimentos, as SPEs
serdo incorporadas pela CACG. Durante esse processo, a CACG detém 1 (uma) cota
do capital social da SPE, somente com o intuito de participacao para a decisao

de incorporagao na CACG e para garantir a seguranca juridica da perpetuidade do
projeto.
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Estrutura
Economico-Financeira

A seguir, estdo descritos o método e as premissas relacionadas a viabilidade econémico-financeira para a construgao
e operacionaliza¢ao do Aeroporto Internacional dos Campos Gerais.

13.1 Projecao da Demanda

0O movimento da Aviagao Geral no Brasil vem crescendo a taxas elevadas, com
previsao de atingir um aumento de 100% no seu movimento, dentro de 7 anos. A
infraestrutura aeroportuaria do Pais é sabidamente insuficiente para comportar a
demanda atual. Portanto, o nivel de investimentos na infraestrutura aeroportuaria
devera ser extremamente elevado, nos proximos anos. Caso contrario, havera
estrangulamento nos aeroportos existentes.

A implantacao do Aeroporto Internacional dos Campos Gerais - CACG tem como
objetivo criar um novo centro de logistica e distribuicao de cargas e Aviacao Geral,
capaz de absorver o crescente movimento aéreo no Brasil e na América Latina.
Nao se trata, portanto, de concorréncia direta com outros aeroportos existentes.

Os movimentos futuros foram previstos com base no movimento atual de
aeronaves e operagdes nos aeroportos do Bacacheri, Curitiba, Londrina, Maringa,
Cascavel e Foz do Iguacu, e nos demais segmentos de transporte do Sul do Brasil,
buscando identificar os pontos de inflexdo desses aeroportos e prever a migracao
de parte de sua demanda para o aeroporto administrado pela Companhia
Aeroportuaria dos Campos Gerais - CACG.

13.2 Resumo de Movimento de
Operacoes Aeroportuarias

A tabela a seguir mostra resumidamente as possibilidades de movimentagao e as
correspondentes expectativas de receitas a elas associadas em 2018 - quando
o Aeroporto Internacional dos Campos Gerais estara operando com 100% da sua
capacidade.

As premissas aqui apresentadas estao alicercadas no movimento minimo de dois
cargueiros charters e cinco operacoes de aeronaves executivas ao dia, totalizando
7 operagoes/dia.



Tabela 1 - Mix de Aeronaves

A) Mix de Aeronaves Estimado de Operacao - Regiao Sul

Avides Cargueiro/ Média
Aeronaves Regiao Sul Convencionais Helicoptero Turboelice Jatos  Anfibios Charter  Total Ano Diaria
Ndmero de Aeronaves - SUL 3.873 1.453 40 467 21 5.854
% operacdes 20% 10% 20% 10% 2% 365 23%
N° de Pousos/Decolagens anuais* 775 145 8 47 0 730 1.340 4
Nldmero de operacdes anuais 1.549 291 16 93 1 2.680 7

* 1 Pouso + 1 Decolagem = Operacao

B) Consumo Estimado de Combustivel Para Aeronaves (Dia)

Avides Cargueiro/ Média
Cargueiros/Charter/Executivo Convencionais Helicoptero Turboelice  Jatos  Anfibios  Charter  Total Ano Diaria
Horas de Voo 3 2 4 18 1 18 16.790 46
Consumo (m3/h) 1 1 2 13 1 13 10.768 30
Abastecimento Unitario (m3) 3 2 8 225 1 225 464 1
Decolagens 775 145 8 47 0 365 1.340 4
Abastecimento (m3) 2.324 291 64 10.508 0 82.125 95.311 261

Abastecimento total (m3) 95.311

13.3 Receitas

0 empreendimento do Aeroporto Internacional dos Campos Gerais apresenta trés
fontes de recursos:

A) Servicos prestados pela infraestrutura aeroportuaria.
B) Venda das areas, lotes/espacos e aluguéis.

)
C) Demais taxas.
D) Concessoes - modulo em anexo.

13.3.1 Receitas de Servicos Aeroportuarios

As receitas possiveis de serem obtidas por prestacao de servigos aeroportuarios sao :

A) Receita de operacgoes: valor por operacao de US$ 100,00.
B) Receita de Handling : valor por Aeronave cargueira de US$ 10.000,00.

Acredita-se na realizacao de contratos take-or-pay (contrato de garantia de
recebimento), para viabilizar parte dessas receitas.
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13.3.2 Receitas de Aluguel

A) Etapa 1 - Fase 1: serao ofertadas para locacao, vinte e nove (29) areas com
32.302 m2 no lado Ar Norte e uma area de 30.000m2 para combustiveis de
aviagao.

B) Etapa 1 - Fase 2: serdo ofertadas para locacao, vinte e cinco (25) areas com
32.302 m2 no lado Sul.

C) Etapa 1 - Fase 3: serao ofertados para locacao, cinquenta (50) espacos de 150
m?2 no terminal de passageiros (GAT).

* No lado AR, o Aeroporto possui areas disponiveis para locacdo de 32.302 m2, a
um valor de R$ 9,50 m2 ou R$ 306.870,64 ao més (R$ 3.682.447,66 a.a.).

13.3.3 Receitas de Taxas de Condominio

Os usuarios do Sitio Aeroportuario contribuirdo com uma taxa de manutencao
condominial e o condominio, em contrapartida, prestara os seguintes servicos:
seguranca do complexo, recolhimento de residuos, jardinagem e iluminacao de
vias (demais taxas serao tratadas a parte - concessoes demais servicos).

A taxa basica condominial esta prevista em R$ 2,00 mz2.

13.3.4 Receitas de Venda de Areas

A venda de areas € a principal estratégia de alavancagem financeira do Complexo
Aeroportuario Industrial. Essa afirmacao parte de hipéteses relacionadas a trés
cenarios para a Etapa 1 da Fase 1 e a um cenario mediano para a Etapa 1 da
Fase 2.

Como base em todos os cenarios da Etapa 1 - Fase 1, serao comercializadas
areas disponiveis de acordo com a seguinte regra:

A partir do ano menos quatro (ano - 4) = 5%
A partir do ano menos 3 (ano - 3) = 10%
A partir do ano menos 2 (ano-2 ) =15%
A partir do ano menos 1 (ano-1)=20%
No ano O (operacao) = 40 % (total de 90 %).

Com base em um cenario mediano para a Etapa 1 - fase 2, 0s espacos serao
comercializados em 10 anos.
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Tabela 2 - Cenarios para venda de areas

Venda de areas - Etapa 1 - Fase 1: Venda de areas - Etapa 1 - Fase 2:

Hipéteses A) Cenario Pessimista : 400 areas A) Cenario Mediano: 412 areas
B) Cenario Mediano : 453 areas

C) Cenario Otimista : 504 areas

13.4 Modelo Comercial

0 complexo contempla uma area de 40 km2, que inclui a Aero Business, Aero Industrial e o Aeroporto. As areas
comercializaveis estao divididas conforme apresentado na tabela a seguir:

Tabela 3 - Espacos totais disponiveis (Etapa 1 - Fases 1/2/3)
Real Estate - 1° Etapa

Estoque
Estoque Total .
Modalidade Zoneamento de Areas m2 Médio/Area
Aerocity - ZCS 424 2.738.828 6.460
Servicos N - ZM 130 503.521 3.873
Venda Servicos S - ZM 154 596.479 3.873
Med. Empre - ZIS 64 458.840 7.169
fere Zona Ind. 1 +2IG 0 0 0
HEEStal Zona ind. 2 144 4.785.018 33.229
Area Total 916
Combustiveis 4 120.000 30.000
Aeroporto AR N - ZAT 29 936.763 32.302
Locacao Internacional AR S - ZAT 36 1.162.878 32.302
TPS (25 mil m? total - 30% ABL) 150 7.500 50
Area Total 219

Areas Totais 11.309.827
Var. Total (%)

*Zona ind 1+ZIG : Terreno disponivel conforme demanda (300 novas areas)

Tabela de Precos

Estoque Total
Modalidade Zoneamento de Areas m? Total m2 Médio/Area
Aerocity - ZCS R$ 600,00 R$ 650,00 R$ -
Servigos N - ZM R$ 650,00 R$ - R$ -
Servicos S - ZM R$ 650,00 R$ 700,00 R$ -
Venda
A Med. Empre - ZIS R$ 650,00 R$ - R$ -
. e't°_ : Zona Ind. 1 +ZIG R$ - R$ - R$ -
RS Zona ind. 2 R$ 450,00 R$ 650,00 R$ -
COMBUSTIVEIS R$ 18,67 R$ - R$ -
_ Aeroporto AR N - ZAT R$ 9,50 R$ - R$ -
Locacao .
Internacional AR S - ZAT R$ - R$ 9,50 R$ -

TPS (25 mil m2 total - 30% ABL) R$ - R$ - R$ 150,00

Observa-se, no layout do projeto, que o sistema viario integra as areas, possibilitando sempre acessos as instalagoes aeroportuarias.
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13.4.1 Estrutura Imobiliaria

Valores da Etapa 1-Fase 1

Nessa etapa, o valor inicial dos terrenos a venda € a partir de R$ 550,00 o m2,
conforme mostra a tabela a seguir:

Valor Total Estoque por Fase

Modalidade Setor Zoneamento VGV - Fase 1 Locacao Més - Fase 1
AAerocity - ZCS R$ 875.908.065,68 R$ =
Servicos N - ZM R$ 327.288.732,39 R$ -
Servicos S - ZM R$ 75.528.169,01 R$ -
Venda
Med. Empre - ZIS R$ 298.246.000,00 R$ -
fere Zona Ind. 1 +ZIG R$ - RS -
SHEGHSEHS Zona ind. 2 R$ 807.471.792,56 R$ -
TOTAL VENDA (R$) R$ 2.384.442.759,65 R$ =
COMBUSTIVEIS R$ - R$ 560.100,00

Aeroporto AR N - ZAT R$ - R$ 8.899.248,89
Locacao Internacional AR'S - ZAT R$ - R$ -
TPS (25 mil m2 total - 30% ABL)  R$ - R$ -

TOTAL LOCACAO (R$) R$ - R$ 9.459.348,89

TOTAL (R$) R$ 2.384.442.759,65 R$ 9.459.348,89
TOTAL (US$) R$ 822.221.641,26 R$ 3.261.844,45

Valores da Etapa 1 - Fase 2

Nessa etapa, o valor inicial dos terrenos estara em R$ 650,00 o0 m2.

Valor Total Estoque por Fase

Modalidade Setor Zoneamento VGV - Fase 2 Locacao Més - Fase 2
Aerocity - ZCS R$ 831.337.522,51 R$ =
Servicos N - ZM R$ - R$ -
Servicos S - ZM R$ 336.197.183,10 R$ =
Venda

Med. Empre - ZIS R$ - R$ -
1o Zona Ind. 1 +ZIG R$ - R$ .
LEE ] Zona ind. 2 R$ 1.943.913.574,69 R$ -
TOTAL VENDA (R$) R$ 3.111.448.280,30 R$ -
COMBUSTIVEIS R$ - R$ -
Aeroporto AR N - ZAT R$ - R$ =

Locacao Internacional AR S - ZAT R$ - R$ 7.671.766,29
TPS (25 mil m2 total - 30% ABL)  R$ - R$ -

TOTAL LOCACAO (R$) R$ - R$ 7.671.766,29

TOTAL (R$) R$ 3.111.448.280,30 R$ 7.671.766,29
TOTAL (US$) R$ 1.072.913.200,10 R$ 2.645.436,65




Valores da Etapa 1 - Fase 3

Valor Total Estoque por Fase

Modalidade

Venda

Locacao

Setor Zoneamento VGV - Fase 3 Locacao Més - Fase 3

Aerocity - ZCS R$ - R$ >
Servicos N - ZM R$ - R$ -
Servicos S - ZM R$ - R$ -
Med. Empre - ZIS R$ - R$ -
(ere Zona Ind. 1 +ZIG R$ - RS -
LEL ] Zona ind. 2 R$ - R$ -
TOTAL VENDA (R$) R$ - R$ -
COMBUSTIVEIS R$ - R$ -
Aeroporto AR N - ZAT R$ - R$ =
Internacional ARS - ZAT R$ - R$ -

TPS (25 mil m2 total - 30% ABL) R$ = R$ 1.125.000,00

TOTAL LOCAGAO (R$) R$ - R$ 1.125.000,00

TOTAL (R$) R$ - R$ 1.125.000,00

TOTAL (US$) R$ - R$ 387.931,03

13.5 Despesas Operacionais

O célculo das despesas operacionais envolvem os seguintes custos, enumerados a seguir:

A) pessoal;

B) encargos diretos;

C) encargos indiretos;

D) materiais de consumo;

E) manutencao de edificacoes e infraestrutura;
F) manutencao de maquinas e equipamentos;
G) manutencao elétrica e eletrbnica;

H) agua;

I) energia elétrica;

J) comunicacgoes;

K) servicos contratados diversos; e

M) demais custos operacionais.

89




13.5.1 Despesas Aeroportuarias e Administrativas

Para estimar adequadamente os custos operacionais do Aeroporto Internacional
dos Campos Gerais, ha a necessidade de se explorar detalhadamente uma série
de dados ainda nao disponiveis no atual estagio de desenvolvimento do projeto.

Sendo assim, adotamos como premissa para estimar os custos do projeto, o
indice de custos da Infraero.

A Infraero é uma empresa publica. E, como tal, esta sujeita a uma série de
regulamentacoes e exigéncias legais que, naturalmente, resultam em custos
superiores a uma empresa similar, de administracao privada. Assim sendo,

os indices de custos da Infraero sdo um parametro eficiente para estimar as
despesas operacionais do Aeroporto, de forma a dar maior seguranca aos
investidores, ja que certamente sdo mais elevados que os indices reais a serem
registrados quando o novo aeroporto estiver em funcionamento.

0 Gltimo Relatério de Gestao e de Auditoria publicado pela Infraero, corresponde
as contas do ano de 2010. Segundo esse relatorio, a receita bruta auferida com
todas as atividades no ano de 2010 foi de R$3.081,07 milhdes e o custo dos
servicos prestados correspondente foi de R$2.163,93 milhdes - equivalente a
70,20% da receita. Vale ressaltar que esses valores da Infraero correspondem ao
somatorio de receitas e despesas de todos os terminais existentes em diversos
aeroportos.

A Infraero possui terminais em diversos aeroportos com movimento muito
pequeno e a grande maioria destes aeroportos sado deficitarios, com indices de
custos superiores ao indice médio. Os indices de custos de aeroportos privados
certamente sao inferiores a média (Aeroporto de Guarulhos - SP apresenta
despesa de 53% da receita liquida).

A seguir, encontra-se uma planilha de despesas previstas para o Aeroporto dos
Campos Gerais, considerando o seu funcionamento em dois turnos:




Tabela 4 - Despesas Aeroportuarias/Administrativas

Orcamento Comercial/Administrativo

Despesas Variaveis
de Vendas Areas

% Ano -4

Ano -3 Ano - 2 Ano-1 Ano 1

Despesas comerciais 2% R$ 1.788.332,07 R$ 3.576.664,14 R$5.364.996,21 R$ 7.153.328,28 R$ 18.507.111,74
Marketing 2% R$ 2.384.442,76 R$ 4.768.885,52 R$ 7.153.328,28 R$9.537.771,04 R$ 24.676.148,98
Comissao 2% R$ 2.384.442,76 R$ 4.768.885,52 R$ 7.153.328,28 R$ 9.537.771,04 R$ 24.676.148,98
Total R$ 6.557.218 R$ 13.114.435 R$ 19.671.653 R$ 26.228.870 R$ 67.859.410
$2.261.109,51 $4.522.219,03 $ 6.783.328,54 $9.044.438,05 $23.399.796,45

Locacio Areas

Despesas Variaveis % Ano - 4 Ano - 3 Ano 1
de Locacao
Despesas comerciais 2% R$ - R$ - R$ - R$ - R$ 561.885,32
Marketing 2% R$ - R$ - R$ - R$ - R$ 749.180,43
Comissao 2% R$ - R$ - R$ - R$ - R$ 749.180,43
Total R$ - 00,00 R$ - 00,00 R$ - 00,00 R$ - 00,00 R$ 2.060.246
R$ - 00,00 R$ - 00,00 R$ - 00,00 R$ - 00,00 $710.429,72

Despesas Variaveis

Manutencao Condominio

de Manutencao/Cond.

Despesas comerciais 2% R$ - R$ - R$ - R$ - R$ 2.394.279,36
Despesas com pessoal 1% R$ - R$ - R$ - R$ - R$ 1.197.139,68
Insumos para limpeza 1% R$ - R$ - R$ - R$ - R$ 1.197.139,68
Total R$ - 00,00 R$ - 00,00 R$ - 00,00 R$ - 00,00 R$ 4.788.559
R$ - 00,00 R$ - 00,00 R$ - 00,00 R$ - 00,00 $1.651.227,14

Despesas Variaveis
Aeroporto

% Ano -4

Aeroporto

Ano -3

Despesas comerciais 2% R$ - R$ - R$ - R$ - R$ 503.755,79
Marketing 8% R$ - R$ - R$ - R$ - R$ 2.015.023,15
Comissao 12% R$- R$ - R$ - R$ - R$ 3.022.534,72
Total R$ 2.282.535 R$ 8.779.716 R$ 13.475.725 R$ 14.597.807 R$ 2.282.535
$787.081,03 $3.027.488,28 $4.646.801,72 $5.033.726,55 $787.081,03
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|



Despesas Variaveis de Vendas Total (S)

Despesas Variaveis de
Vendas Total (S)

Ano -4

Ano-3

Ano - 2

Ano-1

Ano 1

Despesas Variaveis de Vendas Areas

R$ 6.557.217,59

R$ 13.114.435,18

Despesas Variaveis de Locagao R$ - R$ -

Despesas Variaveis de Condominio R$ - R$ -

Despesas Variaveis Aeroporto R$ 2.282.535,00 R$ 8.779.716,00

Total R$ 8.839.753 R$ 21.894.151
$3.048.190,55 $7.549.707,30

R$ 19.671.652,77
R$ -

R$ -

R$ 13.475.725,00
R$ 33.147.378
$11.430.130,26

R$ 26.228.870,36
R$ -

R$ -

R$ 14.597.807,00
R$ 40.826.677
$14.078.164,61

R$ 67.859.409,70
R$ 2.060.246,19
R$ 4.788.558,72
R$ 2.282.535,00
R$ 76.990.750
$26.548.534,35

Despesas Gerais e Administrativas (G&A)

Despesas Gerais e
Administrativas (G&A)

Ano -4

Ano -3

Ano - 2

Ano-1

Ano 1

Despesas com pessoal e beneficios (HR)
Provisoes (trabalhistas, multas, etc) 1%
Assessoria Juridica
Consultorias/Auditoria
Contabilidade

Material de expediente

Energia elétrica e agua

Telefonia fixa e movel

Servicos Contratados e Manutencao
Manutencao ERP e TI

Locagoes diversas

Combustivel

Seguros (estrutura, veiculos)

Taxas e impostos (IPTU/IPVA)
Treinamento e desenvolvimento 2%
Viagens e Representacoes

Fretes diversos e transportes

Eventuais

Total R$

Total U$

R$ 10.000,00
R$ 5.000,00
R$ 2.500,00
R$ 1.000,00
R$ 300.000,00
R$ 5.000,00
R$ 20.000,00
R$ 10.000,00
R$ 5.000,00
R$ 2.000,00
R$ 10.000,00
R$ 135.000,00

R$ 30.000,00
R$ 2.000,00
R$ 20.000,00

R$ 10.226.700,00
R$ 102.267,00
R$ 120.000,00
R$ 60.000,00
R$ 32.500,00
R$ 12.000,00
R$ 3.600.000,00
R$ 60.000,00
R$ 240.000,00
R$ 120.000,00
R$ 60.000,00
R$ 24.000,00

R$ 120.000,00
R$ 1.620.000,00
R$ 204.534,00
R$ 360.000,00
R$ 24.000,00

R$ 240.000,00
R$ 17.226.001
$5.940.000,34

Despesas (SG&A)
Despesas (SG&A) Ano -4 Ano -3 Ano -2 Ano-1 Ano 1
Despesas Variaveis de Vendas (S) R$ 8.839.752,59 R$21.894.151,18 R$33.147.377,77 R$ 40.826.677,36 R$ 76.990.749,61
Despesas Gerais e Administrativas (G&A) R$ - R$ - R$ - R$ - R$ 17.226.001,00
Total R$ R$ 8.839.753 R$ 21.894.151 R$ 33.147.378 R$ 40.826.677 R$ 94.216.751
Total U$ $3.048.190,55 $7.549.707,30 $11.430.130,26  $14.078.164,61 $32.488.534,69




Despesas (SG&A)
Despesas (SG&A) Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6
Despesas Variaveis de Vendas (S) R$ 33.539.847,71 R$ 40.810.816,03 R$ 44.938.864,21 R$ 48.831.074,39 R$ 50.274.483,98

Despesas Gerais e Administrativas (G&A)

Total R$
Total U$

R$ 17.752.676,05 R$ 18.305.684,85
R$ 59.116.501
$20.385.000,31

R$ 51.292.524
$17.687.077,16

R$ 18.886.344,10
R$ 63.825.208
$22.008.692,52

R$ 19.496.036,30
R$ 68.327.111
$23.561.072,65

R$ 20.136.213,11
R$ 70.410.697
$24.279.550,72

13.6 Investimentos

Tabela 5 - CAPEX

O inicio da obra ocorrera com a liberacao da licenca, estabelecida no Cédigo Brasileiro
de Aeronautica (Ministério da Aeronautica) e Secretaria de Aviacao Civil (SAC), com
previsdo de conclusao em trés anos. O valor total para a primeira etapa esta estimado
em US$845.003.815,45 (ja previsto o orcamento da Etapa 1, Fases 2 e 3). A seguir
apresentamos o resumo estimado dos volumes e valores do empreendimento.

Resumo Investimentos Totais

Descricao Primeira fase Segunda fase Terceira fase Total

Anos De Execussao 3 2 2
Areas do empreendimento R$ 173.674.000,00 R$ 28.960.000,00 R$ 21.080.000,00 R$ 223.714.000,00
Administracéo / gestao aeroportuéria R$ 0,00 R$ 22.500.000,00 R$ 0,00 R$ 22.500.000,00
Sistema viario R$ 88.364.017,50 R$ 28.132.200,00 R$ 64.075.387,50 R$ 180.571.605,00
Sistema de pistas R$ 612.880.938,80 R$ 51.672.944,00 R$ 528.137.399,00 R$ 1.192.691.281,80
Edificacoes R$ 156.224.232,00 R$ 31.666.250,00 R$ 226.155.000,00 R$ 414.045.482,00
Sistema de protecao contra incéndio R$ 5.961.800,00 R$ 60.800,00 R$ 3.301.000,00 R$ 9.323.600,00
Equipamentos de manutencao R$ 3.179.000,00 R$ 122.000,00 R$ 2.081.000,00 R$ 5.382.000,00
Sistema de auxilios a navegacao aérea R$ 110.735.528,00 R$ 3.840.421,00 R$ 41.022.446,00 R$ 155.598.395,00
Sistema viario R$ 100.000.000,00 R$ 0,00 R$ 100.000.000,00 R$ 200.000.000,00

Sistema elétrico

Projetos executivos

R$ 5.478.574,00
R$ 26.511.303,00

R$ 7.347.412,00
R$ 0,00

R$ 7.347.412,00
R$ 0,00

R$ 20.173.398,00
R$ 26.511.303,00

Total R$
Total U$

R$ 1.283.009.393,30
$442.417.032,17

R$ 174.302.027,00
$60.104.147,24

R$ 993.199.644,50
$342.482.636,03

R$ 2.450.511.064,80
$845.003.815,45
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Tabela 6 - Cronograma Fisico Financeiro

Cronograma Fisico-Financeiro

Premissas

EXECUSSAO 1 FASE (%) 4 25% 25% 25%

EXECUSSAO 2 FASE (%) 4

EXECUSSAO 3 FASE (%) 4

CAPEX TOTAL 1 FASE (R$) R$ 1.283.009.393,30 R R$ 320.752.348,33 R$ 320.752.348,33 R$ 320.752.348,33
OPEX TOTAL 1 FASE (R$) R$ - R$ - R$ - R$ -

CAPEX TOTAL 2 FASE (R$) R$ 151.802.027,00 R$ - R$ - R$ -

OPEX TOTAL 2 FASE (R$) R$ 22.500.000,00 R$ - R$ - R$ -

CAPEX TOTAL 3 FASE (R$) R$ 993.199.644,50 R$ - R$ - R$ -

OPEX TOTAL 3 FASE (R$) R$ - R$ - R$ - R$ -

CAPEX TOTAL (R$) R$ 2.428.011.064,80 R$ 320.752.348,33 R$ 320.752.348,33 R$ 320.752.348,33
CAPEX TOTAL (U$) $837.245.194,76 $110.604.258,04 $110.604.258,04 $110.604.258,04
OPEX TOTAL (R$) R$ 22.500.000,00 R$ - R$ - R$ -

OPEX TOTAL (U$) $7.758.620,69 $- $- $-

Cronograma Fisico-Financeiro

Premissas Ano -1 Ano 1 Ano 2 Ano 3

EXECUSSAO 1 FASE (%) 25%

EXECUSSAO 2 FASE (%) 50% 50%

EXECUSSAO 3 FASE (%) 50% 50%

CAPEX TOTAL 1 FASE (R$) R$ 320.752.348,33 R$ - R$ - R$ -

OPEX TOTAL 1 FASE (R$) R$ - R$ - R$ - R$ -

CAPEX TOTAL 2 FASE (R$) R$ - R$ 75.901.013,50 R$ 75.901.013,50 R$ -

OPEX TOTAL 2 FASE (R$) R$ - R$ 11.250.000,00 R$ 11.250.000,00 R$ -

CAPEX TOTAL 3 FASE (R$) R$ - R$ - R$ 496.599.822,25 R$ 496.599.822,25

OPEX TOTAL 3 FASE (R$) R$ - R$ - R$ - R$ -

CAPEX TOTAL (R$) R$ 320.752.348,33 R$ 75.901.013,50 R$ 572.500.835,75 R$ 496.599.822,25

CAPEX TOTAL (U$) $110.604.258,04 $26.172.763,28 $197.414.081,29 $171.241.318,02

OPEX TOTAL (R$) R$ - R$ 11.250.000,00 R$ 11.250.000,00 R$ -

OPEX TOTAL (U$) $- $3.879.310,34 $3.879.310,34 $-
Os investimentos estao programados para execucao em sete anos,
podendo ser antecipados de acordo com o0s aportes e a demanda.

_______________________________________________________________________________________|
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13.7 indices/Indicadores - Fluxo de Caixa

Os indices econdmicos e fluxo de caixa apresentados a seguir, foram calculados em
funcao de todas as receitas do Aeroporto, das despesas operacionais projetadas e dos
investimentos previstos, na primeira etapa das obras (Fases 1,2 e 3).

Tabela 7 - Resumo de Movimento Receitas e Despesas projetadas para 2018/2019.

Demonstrativo de Resultados - DRE

Ano - 4

Ano -3

Ano - 2

Ano-1

Faturamento Bruto

R$ 119.222.137,98

Faturamento Bruto (Servigos) R$ -
a) Receita Doméstica de Operacao R$ -
b) Receita de Concessao Combustivel R$ -
c) Demais Receitas de Operacgao R$ -
Faturamento Bruto (Locacdo de Areas) R$ -
Faturamento Bruto (Man./Condominio) R$ -

Faturamento Bruto (Venda de Areas)

(-) PIS/COFINS

(-) ISS

Total Impostos

Impostos (%)

(=) Receita Liquida de Vendas
(%) Receita Bruta

(-) Custos de Venda

(%) Receita Bruta

(=) Lucro Bruto
(%) Receita Bruta
SG&A Expenses
%) Receita

) Despesas Variaveis

) Depreciacao / Amortizacao

(
(_
(-) Despesas Gerais e Administrativas
(-

R$ 119.222.137,98
R$ 3.731.652,92
3,1%

R$ -

0,0%

R$ 3.731.652,92
3,1%

R$ 115.490.485,06
96,9%

R$ 15.192.036,98
12,7%

R$ 100.298.448,08
84,1%

R$ 24.877.370,01
20,9%

R$ 8.839.752,59
R$ -

R$ 16.037.617,42

(=) EBIT (Resultado antes de Juros, IR e CSL) R$ 75.421.078,08

(%) Receita Bruta

EBITDA

(%) Receita Bruta

63,3%

R$ 91.458.695,50
76,7%

R$ 238.444.275,97
R$ -

R$ -

R$ -

R$ -

R$ -

R$ -

R$ 238.444.275,97
R$ 7.463.305,84
3,1%

R$ -

0,0%

R$ 7.463.305,84
3,1%

R$ 230.980.970,13
96,9%
R$ 30.384.073,96
12,7%

R$ 200.596.896,17
84,1%

R$ 53.969.386,01
22,6%

R$ 21.894.151,18
R$ -

R$ 32.075.234,83

R$ 146.627.510,16
61,5%

R$ 178.702.744,99
74,9%

R$ 357.666.413,95
R$ -

R$ -

R$ -

R$ -

R$ -

R$ -

R$ 357.666.413,95
R$ 11.194.958,76
3,1%

R$ -

0,0%

R$ 11.194.958,76
3,1%

R$ 346.471.455,19
96,9%

R$ 45.576.110,94
12,7%

R$ 300.895.344,25
84,1%

R$ 81.260.230,02
22,7%

R$ 33.147.377,77
R$ -

R$ 48.112.852,25

R$ 219.635.114,24
61,4%

R$ 267.747.966,49
74,9%

R$ 476.888.551,93
R$ -

RS -

R$ -

R$ -

R$ -

R$ -

R$ 476.888.551,93
R$ 14.926.611,68
3,1%

R$ -

0,0%

R$ 14.926.611,68
3,1%

R$ 461.961.940,25
96,9%

R$ 60.768.147,92
12,7%

R$ 401.193.792,34
84,1%

R$ 104.977.147,02
22,0%

R$ 40.826.677,36

R$ -

R$ 64.150.469,67

R$ 296.216.645,32
62,1%

R$ 360.367.114,98
75,6%

95




Tabela 7- Resumo de Movimento Receitas e Despesas projetadas para 2018/2019.
- Continuacao

Demonstrativo de Resultados - DRE

Ano 1

Ano 2

Ano 3

Ano 4

Faturamento Bruto

Faturamento Bruto (Servicos)

a) Receita Doméstica de Operacao

b) Receita de Concessdo Combustivel
c) Demais Receitas de Operacao
Faturamento Bruto (Locacdo de Areas)
Faturamento Bruto (Man./Condominio)

Faturamento Bruto (Venda de Areas)

(-) PIS/COFINS

() 1S

Total Impostos

Impostos (%)

(=) Receita Liquida de Vendas

(%) Receita Bruta
(-) Custos de Venda
(%) Receita Bruta

(=) Lucro Bruto
(%) Receita Bruta
SG&A Expenses
(%) Receita

(-) Despesas Variaveis
(-) Despesas Gerais e Administrativas

(-) Depreciacao / Amortizacao

R$ 1.416.168.227,97
R$ 25.187.789,34
R$ 21.947.211,60
R$ 3.240.577,74

R$ -

R$ 37.459.021,62
R$ 119.713.967,92
R$ 1.233.807.449,09
R$ 55.486.545,20
3,9%

R$ 4.347.052,72
0,3%

R$ 59.833.597,92
4,2%

R$ 1.356.334.630,05
95,8%

R$ 143.974.635,82
10,2%

R$ 1.212.359.994,23
85,6%

R$ 162.162.270,95
11,5%

R$ 76.990.749,61

R$ 17.226.001,00

R$ 67.945.520,34

(=) EBIT (Resultado antes de Juros, IR e CSL) R$ 1.050.197.723,29

(%) Receita Bruta

EBITDA

(%) Receita Bruta

74,2%

R$ 1.118.143.243,63
79,0%

R$ 512.344.825,84
R$ 26.447.178,81
R$ 23.044.572,18
R$ 3.402.606,63
RS -

R$ 74.918.043,25
R$ 130.949.258,57
R$ 280.030.345,23
R$ 30.254.039,26
5,9%

R$ 4.721.893,12
0,9%

R$ 34.975.932,38
6,8%

R$ 477.368.893,46
93,2%

R$ 22.522.685,39
4,4%

R$ 454.846.208,07
88,8%

R$ 147.863.085,89
28,9%

R$ 33.539.847,71
R$ 17.752.676,05
R$ 96.570.562,13

R$ 306.983.122,19
59,9%

R$ 403.553.684,32
78,8%

R$ 563.568.364,08
R$ 27.769.537,75
R$ 24.196.800,79
R$ 3.572.736,96
RS -

R$ 113.512.186,74
R$ 142.256.294,37
R$ 280.030.345,23
R$ 34.992.216,55
6,2%

R$ 5.100.774,96
0,9%

R$ 40.092.991,51
7,1%

R$ 523.475.372,57
92,9%

R$ 22.609.586,71
4,0%

R$ 500.865.785,86
88,9%

R$ 180.517.054,13
32,0%

R$ 40.810.816,03
R$ 18.305.684,85
R$ 121.400.553,24

R$ 320.348.731,73
56,8%

R$ 441.749.284,97
78,4%

R$ 622.844.521,28
R$ 29.158.014,63
R$ 25.406.640,83
R$ 3.751.373,81
R$ -

R$ 159.5642.784,47
R$ 154.113.376,95
R$ 280.030.345,23
R$ 40.475.261,09
6,5%

R$ 5.498.141,75
0,9%

R$ 45.973.402,84
7,4%

R$ 576.871.118,44
92,6%

R$ 22.716.083,46
3,6%

R$ 554.155.034,98
89,0%

R$ 185.225.761,55
29,7%

R$ 44.938.864,21
R$ 18.886.344,10
R$ 121.400.553,24

R$ 368.929.273,44
59,2%

R$ 490.329.826,68
78,7%

96




Tabela 7- Resumo de Movimento Receitas e Despesas projetadas para 2018/2019.
- Continuacao

Demonstrativo de Resultados - DRE

Ano 5

Ano 6

Ano 7

Ano 8

Faturamento Bruto

Faturamento Bruto (Servigos)

a) Receita Doméstica de Operacao

b) Receita de Concessdo Combustivel
c) Demais Receitas de Operacao
Faturamento Bruto (Locacao de Areas)
Faturamento Bruto (Man./Condominio)

Faturamento Bruto (Venda de Areas)

(-) PIS/COFINS

()1sS

Total Impostos

Impostos (%)

(=) Receita Liquida de Vendas

(%) Receita Bruta
(-) Custos de Venda

(%) Receita Bruta

(=) Lucro Bruto
(%) Receita Bruta
SG&A Expenses
%) Receita

(
(
(
(

-) Despesas Variaveis
-) Despesas Gerais e Administrativas

) Depreciacao / Amortizagao

R$ 682.190.102,32
R$ 30.615.915,37
R$ 26.676.972,87
R$ 3.938.942,50
R$ -

R$ 205.573.382,20
R$ 165.970.459,53
R$ 280.030.345,23
R$ 45.964.727,34
6,7%

R$ 5.897.591,25
0,9%

R$ 51.862.318,58
7,6%

R$ 630.327.783,74
92,4%

R$ 22.822.580,20
3,3%

R$ 607.505.203,54
89,1%

R$ 189.727.663,93
27,8%

R$ 48.831.074,39
R$ 19.496.036,30
R$ 121.400.553,24

(=) EBIT (Resultado antes de Juros, IR e CSL) R$ 417.777.539,61

(%) Receita Bruta

EBITDA

(%) Receita Bruta

61,2%

R$ 539.178.092,85
79,0%

R$ 717.274.887,93
R$ 32.146.711,13
R$ 28.010.821,51
R$ 4.135.889,62
R$ -

R$ 212.323.382,20
R$ 192.774.449,37
R$ 280.030.345,23
R$ 49.210.070,01
6,9%

R$ 6.747.634,82
0,9%

R$ 55.957.704,82
7,8%

R$ 661.317.183,11
92,2%

R$ 23.461.560,51
3,3%

R$ 637.855.622,60
88,9%

R$ 191.811.250,34
26,7%

R$ 50.274.483,98
R$ 20.136.213,11
R$ 121.400.553,24

R$ 446.044.372,26
62,2%

R$ 567.444.925,50
79,1%

R$ 752.436.213,33
R$ 33.754.046,69
R$ 29.411.362,59
R$ 4.342.684,10
R$ -

R$ 219.073.382,20
R$ 219.578.439,21
R$ 280.030.345,23
R$ 52.462.492,61
7,0%

R$ 7.599.974,58
1,0%

R$ 60.062.467,18
8,0%

R$ 692.373.746,15
92,0%

R$ 24.100.540,83
3,2%

R$ 668.273.205,32
88,8%

R$ 193.926.845,59
25,8%

R$ 51.717.893,58
R$ 20.808.398,77
R$ 121.400.553,24

R$ 474.346.359,73
63,0%

R$ 595.746.912,97
79,2%

R$ 762.991.615,99
R$ 35.441.749,03
R$ 30.881.930,72
R$ 4.559.818,31
R$ -

R$ 219.073.382,20
R$ 228.446.139,54
R$ 280.030.345,23
R$ 53.438.867,35
7,0%

R$ 7.916.636,66
1,0%

R$ 61.355.504,01
8,0%

R$ 701.636.111,98
92,0%

R$ 24.100.540,83
3,2%

R$ 677.535.571,16
88,8%

R$ 194.987.348,54
25,6%

R$ 52.072.601,59
R$ 21.514.193,71
R$ 121.400.553,24

R$ 482.548.222,62
63,2%

R$ 603.948.775,86
79,2%
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Tabela 7- Resumo de Movimento Receitas e Despesas projetadas para 2018/2019.
- Continuacao

Faturamento Bruto

Demonstrativo de Resultados - DRE

Ano 9

R$ 773.631.403,77

Ano 10

R$ 784.359.795,92

Faturamento Bruto (Servigos) R$ 37.213.836,48 R$ 39.074.528,30

a) Receita Doméstica de Operacéo R$ 32.426.027,25 R$ 34.047.328,62

b) Receita de Concessao Combustivel R$ 4.787.809,22 R$ 5.027.199,68

c) Demais Receitas de Operacao R$ - R$ -

Faturamento Bruto (Locacdo de Areas) R$ 219.073.382,20 R$ 219.073.382,20

Faturamento Bruto (Man./Condominio) R$ 237.313.839,87 R$ 246.181.540,20

Faturamento Bruto (Venda de Areas) R$ 280.030.345,23 R$ 280.030.345,23

(-) PIS/COFINS R$ 54.423.047,72 R$ 55.415.424,00
7,0% 7,1%

(-)ISS R$ 8.235.830,29 R$ 8.557.682,05
1,1% 1,1%

Total Impostos R$ 62.658.878,01 R$ 63.973.106,05

Impostos (%) 8,1% 8,2%

(=) Receita Liquida de Vendas
(%) Receita Bruta

R$ 710.972.525,76
91,9%

R$ 720.386.689,87
91,8%

(-) Custos de Venda R$ 24.100.540,83 R$ 24.100.540,83
(%) Receita Bruta 3,1% 3,1%

(=) Lucro Bruto R$ 686.871.984,93 R$ 696.286.149,05
(%) Receita Bruta 88,8% 88,8%

SG&A Expenses

R$ 196.083.141,24

R$ 197.215.988,17

(%) Receita

25,3%

251%

(-) Despesas Variaveis

R$ 52.427.309,60

R$ 52.782.017,62

(-) Despesas Gerais e Administrativas

R$ 22.255.278,39

R$ 23.033.417,31

(-) Depreciacao / Amortizacao

R$ 121.400.553,24

R$ 121.400.553,24

(=) EBIT (Resultado antes de Juros, IR e CSL) R$ 490.788.843,70

(%) Receita Bruta

EBITDA

(%) Receita Bruta

63,4%

R$ 612.189.396,94
79,1%

R$ 499.070.160,88
63,6%

R$ 620.470.714,12
79,1%




a) Cenario Mediano

Free Cash Flow - Consolidated

Ano -4

Ano -3

Ano -2

Ano-1

= Resultado Liquido do Exercicio
+ Depreciacao

- Amortizacao de financiamento

- CAPEX (Propriedade)

- CAPEX (Planta e Equipamentos)

- OPEX (Capital de Giro)

+ Liberacao do Financiamento

= Fluxo de Caixa Livre (FCFF)

% of FCFF
Years of discount

Discount factor

Fluxo de Caixa Descontado (DCF) / R$
Fluxo de Caixa Descontado (DCF) / U$

R$ 71.999.402,72
R$ 16.037.617,42
R$ -

R$ 43.418.500,00
R$ 277.333.848,33
R$ -

R$ -

-R$ 232.715.328,19

100%
1,00
89%

-R$ 208.180.029,78
-R$ 71.786.217,17

a) Cenario Mediano - Continuacao

R$ 139.784.159,44
R$ 32.075.234,83
R$ -

R$ 43.418.500,00
R$ 277.333.848,33
RS -

R$ -

-R$ 148.892.954,05

100%
2,00
80%

-R$ 119.152.264,23
-R$ 41.086.987,67

Free Cash Flow - Consolidated

R$ 209.370.088,16
R$ 48.112.852,25
R$ -

R$ 43.418.500,00
R$ 277.333.848,33
R$ -

R$ -

-R$ 63.269.407,92

100%
3,00
72%

-R$ 45.293.512,35
-R$ 15.618.452,54

R$ 282.529.943,88
R$ 64.150.469,67
R$ -

R$ 43.418.500,00
R$ 277.333.848,33
R$ -

R$ -

R$ 25.928.065,22

100%
4,00
64%

R$ 16.604.523,48
R$ 5.725.697,75

= Resultado Liquido do Exercicio
+ Depreciacao

- Amortizacao de financiamento

- CAPEX (Propriedade)

- CAPEX (Planta e Equipamentos)

- OPEX (Capital de Giro)

+ Liberagao do Financiamento

= Fluxo de Caixa Livre (FCFF)

% of FCFF
Years of discount

Discount factor

Fluxo de Caixa Descontado (DCF) / R$
Fluxo de Caixa Descontado (DCF) / U$

Ano 1

R$ 992.063.001,92
R$ 67.945.520,34
R$ -

R$ 14.480.000,00
R$ 50.171.013,50
R$ 11.250.000,00
R$ -

R$ 984.107.508,76

100%
5,00
57%

R$ 563.784.235,90
R$ 194.408.357,21

Ano 2

R$ 273.909.943,69
R$ 96.570.562,13
R$ -

R$ 25.020.000,00
R$ 536.230.835,75
R$ 11.250.000,00
R$ -

-R$ 202.020.329,93

100%
6,00
51%

-R$ 103.533.175,69
-R$ 35.701.095,07

Ano 3

R$ 282.701.699,54
R$ 121.400.553,24
R$ -

R$ 10.540.000,00
R$ 486.059.822,25
R$ -

R$ -

-R$ 92.497.569,47

100%
7,00
46%

-R$ 42.406.151,15
-R$ 14.622.810,74

Ano 4

R$ 314.728.648,17
R$ 121.400.553,24
R$ -
R$ -
R$ -
R$ -
R$ -
R$ 436.129.201,41

100%
8,00
41%

R$ 178.865.993,32
R$ 61.677.928,73
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a) Cenario Mediano - Continuacao

Free Cash Flow - Consolidated

Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8

= Resultado Liquido do Exercicio R$ 346.932.294,95 R$ 365.371.151,20 R$ 383.833.209,62 R$ 389.246.439,13
+ Depreciacao R$ 121.400.553,24 R$ 121.400.553,24 R$ 121.400.553,24 R$ 121.400.553,24
- Amortizacéao de financiamento R$ - R$ - R$ - R$ -

- CAPEX (Propriedade) R$ - R$ - R$ - R$ -

- CAPEX (Planta e Equipamentos) R$ - R$ - R$ - R$ -

- OPEX (Capital de Giro) R$ - R$ - R$ - R$ -

+ Liberagédo do Financiamento R$ - R$ - R$ - R$ -

= Fluxo de Caixa Livre (FCFF) R$ 468.332.848,19 R$ 486.771.704,44 R$ 505.233.762,86 R$ 510.646.992,37
% of FCFF 100% 100% 100% 100%
Years of discount 9,00 10,00 11,00 12,00

Discount factor

37%

33%

29%

26%

Fluxo de Caixa Descontado (DCF) / R$
Fluxo de Caixa Descontado (DCF) / U$

R$ 171.823.004,44
R$ 59.249.311,87

a) Cenario Mediano - Continuacao

R$ 159.759.278,60
R$ 55.089.406,41

Free Cash Flow - Consolidated

R$ 148.336.219,81
R$ 51.150.420,62

R$ 134.118.811,75
R$ 46.247.866,12

Ano 9 Ano 10
= Resultado Liquido do Exercicio R$ 394.685.249,04 R$ 400.150.918,38
+ Depreciacao R$ 121.400.553,24 R$ 121.400.553,24
- Amortizagao de financiamento R$ - R$ -
- CAPEX (Propriedade) R$ - R$ -
- CAPEX (Planta e Equipamentos) R$ - R$ -
- OPEX (Capital de Giro) R$ - R$ -
+ Liberacao do Financiamento R$ - R$ -

= Fluxo de Caixa Livre (FCFF)

R$ 516.085.802,28

R$ 521.551.471,62

% of FCFF

100%

100%

Years of discount

13,00

14,00

Discount factor

23%

21%

Fluxo de Caixa Descontado (DCF) / R$
Fluxo de Caixa Descontado (DCF) / U$

100

R$ 121.256.466,08
R$ 41.812.574,51

R$ 109.621.123,04
R$ 37.800.387,26




a) Cenario Mediano

Valor Presente do Fluxo de Caixa (PV of FCF) / R$ R$ 1.492.887.361,71

Valor Presente do Fluxo de Caixa (PV of FCF) / U$ R$ 514.788.745,42

Pay Back
Ano = 2x 6,53

Informacoes (Risco X Retorno)

Descricao R$ Us$

CAPEX (Propriedade) R$ 223.714.000 $77.142.758,62
CAPEX (Capital de Giro) R$ 22.500.000 $7.758.620,69
OPEX (Planta e Equipamentos) R$ 2.181.797.065 $752.343.815,45
Investimento Total R$ 2.428.011.065 $837.245.194,76
Valor Financiado R$ O $-

Capital Proprio R$ 2.428.011.065 $837.245.194,76
WACC 11,79%

Indice TMA/TIR 0,30
Payback 6,53
Indice Payback/N 0,27

Cambio U$ x RS 2,90
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Gestao do
Aeroporto



Gestao do Aeroporto

Informacoes e Conhecimento

Pessoas

Estratégias
e Planos

Processos

Sociedade

Resultados

Modelo de Exceléncia da Gestao ® (MEG)
Uma visao sistémica da gestao organizacional

Como hub aeromodal, o Aeroporto Internacional
dos Campos Gerais sera regido por um sistema
integrado de gestao “ORACLE”, escolhido pela
sua transparéncia, fidelidade, inviolabilidade e
confiabilidade. A CACG optou por esse sistema
de Tecnologia da Informacao, que € utilizado por
85% das companhias aéreas e de logistica de
cargas do mundo, por sua alta confiabilidade no
registro e integracao de dados.

0 sistema “ORACLE” integrara todas as areas
organizacionais da CACG, gerando informacoes
em tempo real, com qualidade essencial para

a tomada de decisdes. Os parceiros da CACG e

a comunidade dos Campos Gerais usufruirao
dessa ferramenta com o mesmo principio da
exceléncia de gestao, dos controles operacionais
e resultados.

A CACG sera auditada por especialistas
internacionais, que prestarao o servico de
auditoria com uma abordagem totalmente
diferenciada, avaliando a estratégia, o objetivo e
todo o contexto da CACG e nao apenas os dados
financeiros.

Os Auditores Internacionais terdo a sua
disposicao, a base de dados Comperio - uma
compilacao de informacoes sobre regras
contabeis, normas regulatorias e de auditoria
de varios paises. A experiéncia global dessas
auditoras, aliada a exceléncia na formacao de
seus profissionais, garante servicos do mais alto
padrao de qualidade e eficiéncia.

0 Aeroporto seguira os critérios da Fundacao
Nacional da Qualidade, atuando dentro dos
conceitos de exceléncia administrativa e
governanca corporativa, apresentados a seguir:
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A) Pensamento Sistémico

Como sistemas vivos, as organizacdes precisam aprender a valorizar suas redes formais com
clientes, parceiros e fornecedores, bem como as redes que emergem espontaneamente entre
seus integrantes e entre eles e 0 ambiente externo.

As redes informais de relacionamentos que as pessoas estabelecem dentro das organizacoes
sao fundamentais para o cumprimento de suas tarefas e para a disseminacao de informacoes,
agregando-lhes valor, mediante o compartilhamento dos contelidos e contextos dos
conhecimentos necessarios a decisao.

A gestao de redes nao se resume a utilizagao de ferramentas de Tecnologia de Informagao

para armazenar e compartilhar informacgdes e conhecimentos. E necessario criar um ambiente
propicio para a disseminacao de conhecimentos e experiéncias que inclua as redes informais. O
Pensamento Sistémico é mais facilmente demonstrado e compreendido pelas pessoas de uma
organizacao quando essa adota um modelo de gestao e o dissemina de forma transparente,
efetuando um monitoramento por meio de autoavaliacoes sucessivas. Por este fato, a CACG ira
implantar, ja no canteiro de obras, o programa de gestdo do conhecimento e compartilhamento
de experiéncias, objetivando capacitar e integrar todo o corpo funcional dentro de objetivos
comuns.

B) Aprendizado Organizacional

Busca e alcance de um novo patamar de conhecimento para a organiza¢ao por meio da
percepcao, reflexao, avaliagdo e compartilhamento de experiéncias.

O aprendizado organizacional deve estar internalizado na cultura da organizacao, tornando-

se parte do trabalho diario em todos os niveis e em quaisquer de suas atividades. Preservar o
conhecimento que a organizagao tem de si prépria, de sua gestao e processos é fator basico para
sua evolugao.

A CACG ira buscar o conhecimento compartilnado e o aprendizado coletivo. A gestao do
conhecimento, apoiada na geragao, codificagao, disseminacao e apropriagao de conhecimentos,
valoriza e perpetua o capital intelectual. O aprendizado organizacional incentiva a
experimentacao, utiliza o erro como instrumento pedagogico, dissemina suas melhores praticas,
compartilha informacao e conhecimento, desenvolve solugdes e implementa melhorias e
inovacoes de forma sustentada.

C) Cultura de Inovacao

Promocao de um ambiente favoravel a criatividade, experimentagao e implementacao de novas
ideias que possam gerar um diferencial competitivo para a organizagao.

Para permanecer competitivo o Aeroporto Internacional dos Campos Gerais precisa gerar
continuamente ideias originais e incorpora-las a seus processos, produtos, servicos e
relacionamentos. E importante gerar uma cultura que incentive o desejo de fazer as coisas de
maneira diferente, a capacidade de entender de forma simples questdoes complexas, a propensao
ao risco e a tolerancia ao erro bem intencionado.



A promocao da cultura de inovagao deve considerar mecanismos que incentivem a geracao de
ideias, tanto de forma espontanea como induzida, com relacdo a temas de interesse estratégico.

A capacidade de interagdo com o0 ambiente externo, assim como as redes de relacionamentos
formais e informais, sdo também fatores essenciais para a criatividade.

A inovacdo nado se reduz a criacao de produtos, servigos, processos ou tecnologias que rompem
com a maneira convencional de fazer as coisas, mas considera também mudancas que podem ter
impactos abrangentes e duradouros na organizagao.

D) Lideranca e Constancia de Propésitos

A CACG atuara de forma aberta, democratica, inspiradora e motivadora, visando o
desenvolvimento da cultura da exceléncia, a promocao de relacdes de qualidade e a protecao dos
interesses das partes.

Sabe-se que os lideres devem atuar como mentores. Precisam ter visdo sistémica e abrangente,
ultrapassando as fronteiras da organizacao e as restricdes do curto prazo; comportamento ético e
habilidade de negociacao; liderando pelo exemplo.

Na CACG, o lider deve estar apto a lidar com negociacéao, coordenacao, supervisao e cobranca
das atividades acordadas. Nas redes informais, entretanto, incumbe ao lider promover o
conhecimento e os valores da organizacao como guia para as decisoes e atividades das pessoas
envolvidas. Também é um requisito para o desempenho adequado da lideranca, desenvolver
habilidades para gerenciar a operacao de redes.

A participacdo pessoal, ativa e continuada dos lideres cria clareza e unidade de propésito na
organizacao. Seu papel inclui a criagao de um ambiente propicio a inovacao e aperfeicoamento
constantes, ao aprendizado organizacional, ao desenvolvimento da capacidade da organizagao de
se antecipar e se adaptar com agilidade as mudancas no seu ecossistema.

Na CACG, a construcao de um relacionamento baseado no respeito e na confianca mutua

um comportamento ético e transparente. Esses principios se aplicam a todos os aspectos do
relacionamento com clientes, fornecedores, acionistas ou proprietarios, 6rgaos do governo,
sindicatos ou outras partes interessadas, e deve ser a base de um sistema de governanca eficaz.

A acao da lideranca deve conduzir ao estabelecimento e manutencao de relacdes de qualidade
com todas as partes interessadas, de forma a obter seu comprometimento para concretizar a
visao da organizacao.

E) Orientacao por Processos e Informacoes

O Aeroporto Internacional dos Campos Gerais, regido por modelos internacionais, busca a
compreensao e segmentacado do conjunto das atividades e processos da organizagao que
agreguem valor para as partes interessadas, sendo que a tomada de decisoes e execucao de
acoes deve ter como base a medicao e analise do desempenho, levando-se em consideragao as
informacoes disponiveis, além de incluir os riscos identificados.
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O funcionamento da CACG baseia-se em um conjunto de atividades transformadoras inter-
relacionadas. Assim, para agregar valor ao negécio, € fundamental mapear e padronizar as
atividades em processos e conhecer as necessidades e expectativas das partes interessadas.

A satisfagao das partes interessadas € alcancada pela tradugao de suas necessidades e
expectativas em requisitos para os produtos e servigos e seu desdobramento para cada processo
na cadeia de valor. Isso permite planejar e executar melhor as atividades, pela definicao
adequada de responsabilidades, pelo uso dos recursos de modo mais eficiente, pela realizacao
da prevencgao e solucao de problemas, bem como pela eliminagao de atividades redundantes, a
fim de aumentar a produtividade.

Na CACG, o dominio dos processos sera pleno, objetivando a previsibilidade dos resultados, o
que serve de base para a implementacao de inovagao e melhorias.

A tomada de decisdo, em todos os niveis da CACG, apoia-se na analise de fatos, dados e
informacoes dos ambientes interno e externo, abrangendo todas as partes interessadas. As
medigoes refletem as necessidades e estratégias da organizacao e fornecem informacoes
confiaveis sobre processos e resultados.

Para dar eficacia ao processo de tomada de decisoes, a CACG desenvolve sistemas estruturados
de informacao, adequados as suas atividades, e desenvolve formas de obtencao e uso
sistematico de informacdes comparativas flexiveis, com o modelo de e-business e Inteligéncia
Aeromodal.

F) Visao de Futuro

Buscamos a compreensao dos fatores que afetam a organizacao, seu ecossistema e o ambiente
externo no curto e no longo prazo.

A organizacao com visao de futuro pensa, planeja e aprende estrategicamente, obtendo
resultados sustentaveis e de alto desempenho em suas atividades no presente e no futuro.

Nosso planejamento deve esta voltado para o sucesso no longo prazo e para os resultados no
presente, sem comprometer o futuro em funcao de ganhos no curto prazo.

Antecipar-se com agilidade e proatividade, além de adaptar-se as novas tendéncias do ambiente
externo, as novas necessidades e expectativas das partes interessadas, aos desenvolvimentos
tecnolégicos, aos requisitos legais, as mudancas estratégicas dos concorrentes e as
necessidades da sociedade é essencial ao sucesso da organizagao.

G) Geracao de Valor

A CACG buscara alcancar resultados consistentes pelo aumento de valor tangivel e intangivel de
forma sustentada, para todas as partes interessadas.

Iremos gerar valor para todas as partes interessadas a fim de aprimorar relagoes de qualidade e
assegurar o desenvolvimento da organizacao.

Agindo dessa forma, enfatizaremos 0 acompanhamento dos resultados em relacao as metas, a
comparacgao destes com referenciais pertinentes e 0 monitoramento da satisfacao de todas as
partes interessadas, obtendo sucesso de forma sustentada e adicionando valor para todas elas.



A geracao de valor depende cada vez mais dos ativos intangiveis, que atualmente representam
a maior parte do valor da CACG. Além disso, o conhecimento tacito oriundo do trabalho em redes
formais e informais também é mensurado.

H) Valorizacao das Pessoas.

A CACG busca criar condicoes para que as pessoas se realizem profissional e humanamente,
maximizando seu desempenho por meio do comprometimento, do desenvolvimento de
competéncias e de espacos para empreender.

O sucesso do Aeroporto Internacional dos Campos Gerais depende cada vez mais das
oportunidades de aprendizado das pessoas que a integram e de um ambiente favoravel

ao desenvolvimento de suas potencialidades. Valorizar pessoas significa assegurar seu
desenvolvimento, bem-estar e satisfacao, criando praticas mais flexiveis e produtivas para atrair e
reter talentos, bem como um clima organizacional participativo e agradavel, que propicie um alto
desempenho pessoal e organizacional.

Criar uma cultura flexivel e estimulante ao conhecimento, disseminar os valores e crencas da
organizacao e assegurar um fluxo aberto e continuo de informacoes sdo fundamentais para que as
pessoas se automotivem e atuem com autonomia.

Para assegurar a motivacao e comprometimento das pessoas mais talentosas, incumbidas de criar
e disseminar o conhecimento dentro e fora da organizacao, a CACG ira dar-lhes livre acesso as suas
redes internas e externas de relacionamentos.

1) Conhecimento sobre o Cliente e o Mercado

Este topico € um dos principais pilares para CACG, que sabe que o conhecimento e entendimento do
cliente e do mercado, visando a criacao de valor de forma sustentada para o mesmo, € a base para
maior competitividade nos mercados.

Mantendo o foco no cliente, a CACG, além de conhecer suas necessidades atuais e antecipar-se

as expectativas, assim como as dos clientes e mercados potenciais, busca estabelecer relacoes
duradouras e de qualidade. Quando essas necessidades estao claras para toda a organizagao e nao
somente para as areas diretamente envolvidas com os clientes, é possivel desenvolver e oferecer
produtos ou servigos diferenciados que irao satisfazer os clientes dos mercados atuais ou, mesmo,
atingir novos segmentos.

Dessa forma, a CACG esta atenta ao relacionamento com os clientes e a todas as caracteristicas e
atributos do servico, pois sao eles que adicionam valor aos mesmos, intensificam sua satisfacao,
determinam suas preferéncias e os tornam fiéis a marca, ao servico ou a organizacao.

0 foco no mercado mantém a organizacao atenta as mudancas que ocorrem a sua volta,
principalmente quanto aos concorrentes e a movimentacao dos clientes em relagdo a novas
demandas e necessidades. A promocao da satisfagao do cliente; a conquista de sua fidelidade, por
meio do estabelecimento de relacdes duradouras e a diferenciacdo em relagdo a concorréncia sao,
portanto, fatores fundamentais para o aumento da competitividade do Aeroporto Internacional dos
Campos Gerais, configurando-se como uma questao estratégica.
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J) Desenvolvimento de Parcerias

A CACG estéa desenvolvendo atividades em conjunto com outras organizacoes, a partir da plena
utilizacdo das competéncias essenciais de cada uma, objetivando beneficios para ambas as
partes. Busca relacionamento e atividades compartilhadas com outras organizacdes do setor
aéreo mundial, de modo a permitir a entrega de valor agregado a suas partes interessadas por
meio da otimizagao das suas competéncias essenciais (PARTNERSHIPS).

0 trabalho conjunto dos parceiros, apoiado nas competéncias, conhecimento e recursos comuns,
assim como o relacionamento baseado em confianca mutua, respeito e abertura, facilitam

0 alcance dos objetivos. As parcerias sao usualmente estabelecidas para atingir um objetivo
estratégico ou entrega de um servigo. Dessa forma, sdo formalizadas por um determinado
periodo que envolve a negociacao e o claro entendimento das funcdes de cada parte, bem como
os beneficios decorrentes para todos.

K) Responsabilidade Social

Nossa atuacao se define pela relacdo ética e transparente com todos os publicos com os quais
nos relacionamos. A CACG foca no desenvolvimento sustentavel da sociedade, preservando
recursos ambientais e culturais para geracoes futuras; respeitando a diversidade e promovendo
a reducao das desigualdades sociais, como parte integrante da estratégia da organizagao.

A responsabilidade social pressupde o reconhecimento da sociedade como parte integrante do
ecossistema da organizacao, com necessidades e expectativas que precisam ser identificadas,
compreendidas e atendidas. Trata-se do exercicio constante da consciéncia moral e civica da
organizacao, advinda da ampla compreensao de seu papel no desenvolvimento da sociedade.

0 respeito a individualidade, ao sentimento coletivo e a liberdade de associacéo, assim como
a adocao de politicas nao discriminatérias e de protecdo das minorias, sdo regras basicas nas
relacOes da organizacao com as pessoas.

A CACG busca o desenvolvimento sustentavel, identificando os impactos na sociedade que
possam decorrer de suas instalagoes, processos e servicos e e executando acoes preventivas
para eliminar ou minimizar esses impactos em todo o ciclo de vida das instalacoes (veja
programas ambientais - RIMA).

A nossa empresa procura preservar 0s ecossistemas naturais, conservar 0s recursos nao
renovaveis e racionalizar o uso dos recursos renovaveis. Além do atendimento e superagao
dos requisitos legais e regulamentares associados aos seus produtos, servi¢cos, processos e
instalagoes.

0 exercicio da cidadania pressupde o apoio a agoes de interesse social e pode incluir: a
educacao e a assisténcia comunitaria; a promog¢ao da cultura, do esporte e do lazer e a
participacao no desenvolvimento nacional, regional ou setorial.

A liderancga na cidadania implica influenciar outras organizacdes, plblicas ou privadas, a se
tornarem parceiras nesses propoésitos e, também, estimular as pessoas a se engajarem em
atividades sociais.




Estratégias



15.1 Analise SWOT

A matriz da analise SWOT separa em areas a analise interna (forgas e
fraquezas) e a analise externa (oportunidades e ameacas). Além disso,
também existe a visao dos elementos que ajudam (forcas e oportunidades) e
daqueles que atrapalham (ameacas e fraquezas). Assim, a SWOT Cruzada é um
importante exercicio de analise de ambiente, aplicado em nosso processo de
planejamento estratégico.

A analise SWOT relativa a implantacdo do Complexo industrial e Aeroporto
Internacional dos Campos Gerais esta definida a seguir:

Ambiente Externo

Oportunidades Ameacas

Fraquezas
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Quadrante |
Potencialidades de Atuacao Ofensiva

Quadrante Il
Capacidade Defensiva

Quadrante Il Quadrante IV

Debilidades de Atuacao Ofensiva Vulnerabilidade

Observa-se que o Quadrante | destaca-se como posicionamento ofensivo de
média superior, caracterizando uma empresa com forcas necessarias para
capturar as oportunidades de mercado.

Complementando esse diagnostico, foi efetuado um levantamento ponto
a ponto dos principais fatores que influenciarao as tomadas de decisdes
relativas a CACG:




Empresa

Microambiente

Financeiro estavel, recursos proprios

100% privado

Operacao eficaz e bussiness

Profissionais de alta capacidade

Alta flexibilidade

Grande conceito no mercado aeroportuario nacional
Necessidade de grande investimento inicial
Velocidade na venda de espacos

Modelo LEED de construgao

Utilizacao consciente dos recursos

Marketing diferenciado

Inovacao em projetos de engenharia

Investimento constantemente em P&D

Ser referéncia no desenvolvimento do estado do Parana

Empresa focada na educacao funcional

Concorréncia

Aeroporto sem restricoes operacionais
Espacialista em cargas

Privatizacoes

Saturagao do espaco aéreo de Sao Paulo

Fornecedores

Fornecedores disponiveis
Fabrica de cimento e asfalto proximas

Intermediarios

Apoio total do FIEP
Apoio total Fecomércio

Clientes / Demanda

Clientes satisfeitos pois oferece alto valor agregado
Baixo conhecimento sobre o empreendimento

N NIN NP PN PN NP P NMNNOOONDNDNMNDNDNDNDNDNN

1+ Impacto positivo
1 Impacto negativo
— Neutro

Muita relevancia
Pouca relevancia
Nenhum grau de relevancia

15.2 Objetivos Estratégicos

A partir das ferramentas de analise, desenvolveram-se objetivos estratégicos:

A) Desenvolver um complexo multimodal (HUB) de porte e abrangéncia mundial.
B) Deter licencas aeroportuarias para implantacao do empreendimento e sua homologacao.
C) Integrar o complexo multimodal e logistico e a zona livre de comércio (FTZ) as necessidades

regionais, nacionais e internacionais.

D) Consolidar diferenciais competitivos para a implantacao de empresas-ancoras.

= N

E) Apresentar modelos de investimento com garantias juridicas e retorno financeiro acima da

média mundial.

F) Gerar atratividade e interatividade logistica, maximizando custos e beneficios para implantacao

de industrias e empresas de médio a grande porte.

G) Estruturar o empreendimento imobilidrio de concessoes e operagdes para comercializagdo junto

ao mercado nacional e internacional.
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Meio Ambiente

0 Instituto Ambiental do Parana - IAP, 6rgao vinculado a Secretaria Estadual do Meio
Ambiente e Recursos Hidricos - Sema, em cumprimento a Resolucdo CONAMA

n°® 01/1986, a Resolugao Conjunta SEMA/IAP n° 09/2010 e a Resolugao CEMA

n° 065,/2008, tornou publico que a empresa Companhia Aeroportuaria Campos
Gerais requereu pedido de licenciamento ambiental apresentando o Estudo de
Impacto Ambiental - EIA e Relatério de Impacto Ambiental - RIMA, conforme consta
nos procedimentos administrativos sob n® 12.213.099-1 e 13.356.859-0, para o
empreendimento - Implantacédo do Sitio Aeroportuario, localizado no Municipio de
Palmeira- PR.

A Audiéncia Publica, de acordo com a convocacao em edital e diario oficial, foi realizada
em 26/11/2014, na Cidade de Palmeira, Comunidade do Lago, com a presenca

do IImo. Prefeito do Municipio de Palmeira Sr. Edir Havrechaki, representantes da
Prefeitura do Municipio de Ponta Grossa, Ministério Publico Estadual, profissionais

e responsaveis do IAP-PR, entidades nao governamentais, cidadao das cidades de
Palmeira e Ponta Grossa, das comunidades do Lago e Russos.

Durante o evento, foi exposto a comunidade e autoridades presentes que o Aeroporto
Internacional dos Campos Gerais ja nasce com uma consciéncia socioambiental
diferenciada e com um conceito de autosustentabilidade, no qual os estudos tém seu
pilar na antecipacao e prevencao dos diversos males que hoje sdao prementes nos
aeroportos brasileiros.

0 desenvolvimento do EIA (Estudo de Impacto Ambiental) e RIMA (Relatério de Impacto
do Meio Ambiente), realizados pela equipe ambiental da Companhia Aeroportuaria

dos Campos Gerais, detalha com toda proficiéncia técnica os estudos ambientais
sobre todos os aspectos envolvidos e encontra-se em modulo a parte deste Plano de
Negdcios, ja publicado no site do Instituto Ambiental do Parana - I1AP http://www.iap.
pr.gov.br/arquivos/File/2014_EIA_RIMA/CACG_EIA_RIMA_2014/EIA_CACG_2014.
pdf , e no site da Companhia www.cacg.com.br.

A CACG elaborou a revista RIMA do Aeroporto Internacional Campos Gerais, na qual é
possivel encontrar todo o contelido elaborado e apresentado oficialmente na Audiéncia
Pdblica.

No aspecto ambiental, os impactos negativos sao exiguos por se tratar de uma area

ja antropizada, que ha décadas ja perdeu suas caracteristicas originais de solo,
vegetacao, relevo e regime hidrico, por consequéncia de atividade humana. Ja os
impactos positivos revelam-se extremamente relevantes, principalmente quanto a
localizacao geografica, perfeita para esse tipo de atividade, e aos beneficios esperados
em termos sociais e econdmicos. Vale ressaltar, ainda, a importancia da insercao de
um modal de transporte fundamental ao desenvolvimento nao apenas da regiao, mas
de toda a América do Sul, como dito anteriormente.
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16.1 Estudos de Impactos Ambientais - EIA

Um projeto responsavel e atento as leis.

O Estudo de Impacto Ambiental (EIA) do Aeroporto Internacional dos Campos Gerais
foi realizado considerando os seguintes aspectos legais:

* Dispositivo da Lei Federal n°.6.938/81, Artigo 9° §3° que estabelece a avaliacao de
impactos ambientais com instrumento da Politica Nacional de Meio Ambiente.

* Decreto Federal n°. 99274/90 artigo 17° §1° que dispoe sobre os itens exigidos no
EIA.

* Resolugao do CONAMA n°.01/86 que estabelece requisitos e condicdes para
desenvolvimento do EIA -RIMA.

¢ Portaria 398/GM5 que dispde sobre a aplicacao do anexo 14 a Convencao de
Aviacao Civil Internacional.

* Portaria 1141/GM5 que dispde sobre zona de protecao e aprova o Plano de
Protecao de Aerédromos, Plano Basico de Zona de Protecdo de Ruido, o Plano Basico
de Zona de Protecao de Helipontos e o Plano Basico de Zona de Protegao de Ruido,
o Plano Basico de Zona de Protecao de Helipontos e o Plano de Zona de Protecao de
Auxilios a Navegacao Aérea e fornece outras providéncias.

* Regulamento Brasileiro de Aviagao Civil n°.161 que estabelece para os operadores
de aer6dromos, requisitos de elaboragao e aplicacao do Plano de Zoneamento

de Ruido - PZR e define critérios técnicos aplicaveis na analise de questoes
rela-cionadas ao ruido aeronautico na aviacao civil.

¢ PZR composto pelas Curvas de Ruido e pelas compatibilizacdes e
incompatibilizacdes ao uso do solo estabelecidas para as areas delimitadas por essas
curvas.

* Regulamento Brasileiro da Aviagao Civil n°.154 que estabelece regras a serem
adotadas em aerédromos publicos.

16.2 Programas Ambientais

Programa de Controle e Monitoramento da Fauna Silvestre

O programa de monitoramento da fauna € de extrema importancia, nao somente para
o acréscimo de conhecimento a respeito da biodiversidade da regiao, mas, também,
para a identificacao dos impactos gerados pelo empreendimento.



0 presente programa contempla agdes em varias etapas do processo de implantagao

do empreendimento, desde sua concepcao inicial a fase de operacao. Dessa forma,
viabiliza a elaboracéo e adocao de medidas de protecao a biodiversidade. Por meio da
sua implantacao, é esperada a geracao de informacdes detalhadas a respeito da riqueza
faunistica que ocorre nas areas afetadas pelo empreendimento e das principais vias de
impacto e zonas de risco para a biota, produzindo informacoes aplicaveis de protecdo da
natureza, de forma sustentavel.

* Subprograma de Monitoramento de Ictiofauna
Programa que tem por objetivo avaliar a ictiofauna nativa (fauna de peixes), bem como
impactos nas areas de influéncia, durante as diferentes etapas do empreendimento.

¢ Subprograma de Monitoramento dos Invertebrados Aquaticos
0 objetivo principal desse programa € a avaliagdo dos impactos decorrentes do
empreendimento sobre a fauna de invertebrados aquaticos.

¢ Subprograma de Monitoramento do Fitoplancton

Esse programa visa monitorar a comunidade fitoplanctonica existente nos principais
cursos d’agua das regioes de influéncia, a fim de detectar alteragées originadas pelo
empreendimento.

e Subprograma de Monitoramento de Colisao de Morcegos

Monitoramento que tem como objetivo verificar e quantificar a ocorréncia de
fatalidades envolvendo morcegos e aeronaves, na area de seguranca aeroportuaria do
empreendimento.

* Subprograma de Monitoramento da Fauna Atropelada
0 objetivo desse programa € identificar espécies mais impactadas pelo aumento de fluxo
de veiculos nas estradas de acesso ao empreendimento.

¢ Subprograma de Controle de Espécies Exéticas, com Enfase no Javali (Sus scrofa)
Programa que visa monitorar e manejar espécies exdticas ocorrentes na regiao do
Aeroporto Internacional dos Campos Gerais, a fim de evitar acidentes e prejuizos a fauna e
ao empreendimento.

* Subprograma de Monitoramento de Colisoes entre Aves e Aeronaves

Esse programa tem como finalidade estudar, registrar, analisar e propor alternativas aos
casos que envolvem colisdes entre a avifauna e aeronaves, evitando acidentes e prejuizos
a fauna.

Programa de Aproveitamento Cientifico, Resgate e Afugentamento de Fauna

A implantacao do empreendimento, sobretudo durante a supressao da vegetacao,
terraplanagem e abertura das vias de acesso, causara o encontro de diversas espécies
que habitam o local. Esses espécimes deverdo ser destinados a novas areas, ou, quando
encontrados mortos, encaminhados a colegdes cientificas, contribuindo para o aumento
do conhecimento sobre a fauna da regiao.
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Programa de Eliminacao de Criadouros de Peixes Exoéticos

A piscicultura é considerada o principal meio de dispersao de espécies exoticas em
novos ambientes e, portanto, uma grande ameaca a biodiversidade biologica. Como
existem tanques de piscicultura com espécies exéticas na regiao, esse programa
devera ser implantado com o objetivo de evitar que peixes exéticos cheguem a
ambientes naturais e se estabelecam.

Programa de Recuperacao de Areas Degradadas (PRAD)

0 Programa de Recuperacdo de Areas Degradadas (PRAD) indicard aspectos

a serem observados na conducao dos procedimentos voltados a recuperagcao
ambiental das areas alteradas. Assim, para cada area a ser recuperada, sera
elaborado um plano especifico, sendo que o conjunto desses planos e suas

acoes irao compor o Programa. O objetivo do PRAD é identificar, dentro da area

de influéncia da obra, os locais a serem recuperados, bem como definir a melhor
forma de atuacao para restabelecer esses ambientes. Além disso, o programa
destina-se a recomposicao da cobertura vegetal das areas degradadas pelas obras
do empreendimento, como por exemplo, locais de empréstimo de terra, bota-fora,
taludes, acessos, entre outros.

Programa de Minimizacao de Impactos sobre a Cobertura Vegetal Nativa

O programa de minimizagao de impactos sobre a cobertura vegetal nativa,
juntamente com o Subprograma de Reposicao Florestal, visa a preservacao das
areas com vegetacao nativa que podem ser afetadas pelo empreendimento.

Com a implantacao do Complexo Aeroportuario Campos Gerais, mesmo em

area com pouca cobertura vegetal, esses programas devem ser rigorosamente
observados, a fim de coibir danos sobre fragmentos e relictos importantes (espécies
remanescentes) de formacoes nativas, dentro da area diretamente afetada.

0 objetivo desse programa € definir e orientar as acoes que devem ser obedecidas
durante as obras de instalacao, visando a reducao da necessidade de supressao
de vegetacao e, especificamente, a menor interferéncia nos ambientes naturais,
sempre que for possivel a utilizacao de medidas conservacionistas.

e Subprograma de Reposicao Florestal

Esse subprograma segue as atividades recomendadas para a recuperacgao de
formacoes vegetais. Dentre elas, destacam-se o isolamento da area; a retirada

dos fatores de degradacao; a eliminacao seletiva ou desbaste de espécies
competidoras; o adensamento, o enriquecimento e plantio consorciado de espécies
com uso de mudas ou sementes; a indugao e condugao; a transferéncia ou
transplante de propagulos (parte que se desprende de uma planta adulta para dar
origem a uma nova planta); a implantacao de espécies pioneiras atrativas a fauna e
0 enriguecimento com espécies de interesse econémico.




Programa de Gestao dos Residuos Solidos

Elaboragéo e aplicacao de Plano de Gerenciamento de Residuos da Construcéo Civil
(PGRCC) para fase de construcao, incluindo uma moderna Area de Transbordo e Triagem
(ATT) e Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos (PGRS) para fase de operacao,
utilizando e ampliando a ATT existente para a compostagem dos residuos organicos.

Programa de Gestio dos Efluentes e Aguas Residuarias

Elaboragao e implantagao de sistema de tratamento de efluentes, assim como captacao
e utilizacdo de aguas residuais.

Plano de Monitoramento de Emissoes Atmosféricas
Elaboracao de Plano de emissdes atmosféricas com os parametros relevantes.
Programa de Gestao da Emissao de Ruidos

Quatro grandes linhas de atuacao devem ser levadas em conta pelos 6rgaos de
avaliacao no gerenciamento do ruido aeronautico:

1- Reducao do ruido na fonte geradora.

2- Adaptacao dos procedimentos de pouso e decolagem para a realidade de cada
aeroporto.

3- Restrigcdo da operacao de aeronaves em determinados periodos.

4- Fiscalizacdo da ocupacao do solo no entorno o sitio aeroportuario (providéncia de
fiscalizacdo que cabe a Comissao firmada pelo convénio entre o municipio e a CACG e o
poder publico municipal).

Programa de Implantacao de Cursos de Capacitacao

Acreditando na transformacao social pelo conhecimento, a CAGC terd como um dos seus
principais objetivos sociais a implantacdo de uma Escola Modelo Preparatéria, dentro

do empreendimento, possibilitando a toda comunidade o acesso a oportunidade de
formacao e desenvolvimento profissional e humano.

Programa de Comunicacao Social

A CACG pretende monitorar a instalagao do Aeroporto Internacional de Campos Gerais
em todas as fases pertinentes, reunindo informacdes e proporcionando divulgagao de
todo o processo, da construcao ao funcionamento.

Programa de Monitoramento de Area de Entorno do Empreendimento

Programa que visa avaliar e encaminhar aos 6rgaos competentes, quando necessario,

as necessidades de trafego e acoes relacionadas ao bom funcionamento e seguranca
operacional do Aeroporto Internacional dos Campos Gerais.
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Programa de Apoio ao Turismo

Esse programa estabelece junto aos organismos plblicos (prefeituras, entidades
representativas da sociedade, etc.) contato permanente, a fim de gerar melhores
resultados, tanto para o funcionamento do sitio aeroportuario, quanto para o
turismo local.

Programas de Protecao ao Patriménio Arqueologico

Projeto de Levantamento, Cadastramento e Plano de Protecao ao Patrimdnio
Arqueoldgico:

¢ Devera ser realizado, no minimo, 8 meses antes das obras para a implantacao do
empreendimento.

¢ Devera ser encaminhado ao Instituto do Patriménio Histérico e Artistico
Nacional, 10°. Superintendéncia / Parana, para obtengao da Licenca de Pesquisa
Arqueoldgica.

Projeto de Preservacao dos Bens Culturais Arqueologicos - Devolucao Social

* Por meio do conhecimento gerado pelo Projeto de Levantamento, Cadastramento
e Plano de Protecao ao Patrimdnio Arqueoldgico, devera ser desenvolvido

um material didatico-pedagogico, para constituir um programa de Educacao
Patrimonial, voltado ao ensino fundamental da rede publica do municipio de
Palmeira.

Projeto de Monitoramento Arqueolégico

¢ Acompanhamento das obras de Engenharia, necessarias para a implantagao do
Aeroporto Internacional dos Campos Gerais.




Conclusao



onclusao

0 movimento da Aviacao Geral no Pais esta crescendo a indices elevados,
demonstrados pelas estatisticas internacionais, apresentadas pela ANAC, ABAG,
AirBus, Boeing e Embraer. Podemos afirmar, com base nesses dados, que, apesar
dos investimentos realizados por meio das concessoes dos aeroportos da Infraero
nos Ultimos anos, a infraestrutura aeroportuaria do Sul do Brasil ndo comporta

o crescimento de movimento devido as restricoes apresentadas nos sitios
aeroportuarios por ele gerenciados, dada a necessidade de investimentos para
ampliacoes e grandes desapropriacoes.

A operadora dos principais aeroportos do Pais possui recursos limitados, restritos
a capital puablico, e necessita aplica-los em toda a sua rede de aeroportos, gerando
uma distribuicdo de recursos insuficiente para a adequacao necessaria de sua
infraestrutura.

Diante desses fatos, a constru¢cao de um novo aeroporto, com recursos e
administracao privada, surge como a Unica solucdo de atendimento da demanda
crescente do movimento no Sul do Brasil.

No aspecto ambiental, os impactos negativos sdo exiguos por se tratar de uma
area que ha décadas perdeu suas caracteristicas originais de solo, vegetacao,
relevo e regime hidrico, devido a atividade humana. Ja os impactos positivos
revelam-se extremamente relevantes, principalmente quanto a localizagéo
geografica, perfeita para esse tipo de atividade, e aos beneficios socioeconémicos.
Vale ressaltar, ainda, a importancia da insercao de um modal de transporte
fundamental ao desenvolvimento da regiao, do estado, do Brasil e de toda a
Ameérica do Sul.

Assim, os dados apresentados sinalizam para uma expectativa bastante
promissora de movimentacgao para a holding CACG, gerando um excelente
resultado econdmico-financeiro, permitindo a atratividade aos olhos dos
investidores, dado o retorno consistente do investimento e risco mitigado pela
diversificacdo dos negdcios imobiliarios e logisticos.
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